
 

 

 

 

 



Introducción  
 

El presente informe tiene como objetivo evaluar las características y  posibilidades de Roberto 

Lavagna como candidato a la Presidencia de la Nación. Tomando como fuentes los datos que 

aportan las principales consultoras profesionales, y la percepción de la marcha de los 

acontecimientos políticos, económicos y sociales de la Argentina, conforme nuestra propia 

experiencia y formación, elaboramos este trabajo utilizando la técnica FODA (fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas).  

 

Fortalezas 
  

 Los antecedentes políticos y técnicos del candidato son auspiciosos por la capacidad, 

idoneidad y experiencia, atributos que aquilatan resultados positivos de gestión 

gubernamental.  Los mismos también son intachables en cuanto a previsibilidad, sensatez, y 

sobre todo, honestidad y transparencia. 

 Fruto de ello, según las fuentes consultadas, tiene una imagen positiva cercana a 44%, sólo 

superado por María Eugenia Vidal. Además, aventaja a todos los candidatos incluida esta 

última, por tener la menor imagen negativa de todos ellos.  

 En el inicio, tan sólo con un solo reportaje concedido al multimedios Perfil, el que por su 

extensión y profundidad estuvo dirigido a un público de entendidos, ya logró estar 

posicionado en una franja cercana al 10% de intención de voto, adhesión que desde 

entonces está en crecimiento.  

 Por su posicionamiento plural en el espectro político, puede ser apoyado por una coalición 

de referentes y votantes en general del justicialismo, radicalismo, socialismo, desarrollismo, 

democracia cristiana, independientes e incluso ex adherentes del actual oficialismo, 

desencantados con la gestión del gobierno. 

 Es un referente del mundo productivo, tanto para el empresariado nacional como para 

sindicatos y asociaciones profesionales. Esta condición se potencia por su antecedente de 

economista fogueado como piloto de tormentas. 

 Por ahora, tiene llegada y recibe un trato aceptable de los multimedios 

 Puede ofrecerse como un articulador y generador de consensos en la construcción de un 

proyecto de unidad nacional, con desarrollo económico y justicia social.  

 

 

 



Debilidades  
 

 Más allá de su buen estado de salud, ya es un hombre de 77 años, y ello puede resultar un 

obstáculo para el apoyo de cierto sector de la población, aunque éste sea un prejuicio 

rebatible dado los numerosos casos de líderes mundiales que actúan con una edad similar.  

 No es conocido de manera integral en la franja de votantes menor a treinta años de edad. 

 Tiene una débil presencia en los medios digitales y redes sociales, que representan cerca 

del 30% del consumo de información política.  

 Tanto en la mencionada entrevista como en otras ocasiones anteriores, Lavagna tiende a 

hablarle a la parte racional del votante. Casi nunca se dirige a su mundo emocional. En el 

marketing en general, y en el político en particular, se estima que las decisiones que toma el 

consumidor-votante se generan en su campo emocional, y luego se justifican desde la razón. 

Desde el retorno de la democracia, observando las campañas de los candidatos victoriosos, 

siempre hubo una apelación directa, sencilla y clara a las emociones del votante.  

 Carece de una estructura partidaria propia, requiriendo el apoyo de partidos reconocidos. 

Ello puede ser un problema importante teniendo en cuenta la necesidad de contar con 

100.000 fiscales en todo el país. 

 Además de ser poco conocido en las franjas más jóvenes, también lo es entre los votantes 

más desinformados y despolitizados.  

 Parte de un escenario de polarización, alimentada constantemente por el oficialismo y el 

kirchnerismo, quienes entre ambos reúnen un piso del 65% de los votos  

 

 

Oportunidades 

 

 En el caso en que la actual crisis económica social derive en un colapso que deteriore 

fuertemente la capacidad electoral del oficialismo, no hay que descartar en un ballotage 

entre el kirchnerismo y Lavagna, que según informes coincidentes, beneficiarían a este 

último.  

 El contexto de crisis económica y social le permite a Roberto Lavagna –en tanto su perfil de 

piloto de tormentas- ofrecerse como la alternativa electoral más confiable, capaz de ofrecer 

un futuro al elector. En este marco, resulta apropiado que Lavagna haya empezado con una 

frase simple como basta de ajuste la respuesta a una pregunta sobre su eventual plan de 

gobierno.   

 En las encuestas, puede verse que los temas económicos están a la cabeza de las 

preocupaciones de los ciudadanos. Ello determinará que el escenario de la batalla estará 

marcado por la inflación, la pobreza y el desempleo, lo que resulta más favorable a Lavagna 

que a cualquier otro.  

  La opción entre el oficialismo y el kirchnerismo se está planteando en términos de cuál de 

ellos es el mal menor. Esta adhesión por rechazo al contrincante puede reemplazarse de un 



modo positivo, dejando atrás el pasado y siendo Lavagna quien se convierta en el referente 

que ofrece un futuro, y con ello, el depositario de la esperanza de un sector importante de 

la sociedad. 

 

Amenazas 
 

 El escenario actual es de una polarización alimentada por sus beneficiarios, el gobierno y el 

kirchnerismo. Si no aparece un tercero con fuerza, el callejón del medio se angostará como 

ocurrió en elecciones anteriores.  

 Fruto de ello, no parece haber lugar para una tercera vía, equidistante de los polos 

mencionados. Con las reglas de juego de la polarización, es menester presentarse a la 

sociedad en forma clara, como oficialista o como opositor. Entendemos que Lavagna tiene 

que tener un rol opositor, pero diferenciado de Cristina Fernández-Kirchner: mostrar que 

mientras ésta viene a restaurar un fracaso derrotado en 2015, Lavagna ofrece un futuro, 

con un proyecto de unidad nacional, desarrollo económico y justicia social, siendo la suya 

una mejor versión opositora que la de CFK. Ser ambiguo en esto puede desdibujar y diluir la 

opción que se procura construir.  

 Si bien comparte el lugar de Alternativa Federal junto a otros candidatos como Sergio 

Massa, Juan Manuel Urtubey y Miguel Pichetto, y otros dirigentes peronistas como Juan 

Schiaretti,  ésto no alcanza, porque para este espacio clasifique como opción de ballotage 

en necesario forjar la unidad de la oposición no kirchnerista: la peronista y la no peronista.  

 La suma ideal de esta oposición no kirchnerista podría determinar la existencia de una 

corriente capaz de estar entre las dos más votadas en la elección general, para luego triunfar 

en el ballotage, si en las PASO ya logra ofrecer a Lavagna como cabeza de una acumulación. 

Esto supone un acuerdo previo sobre un plan básico de políticas de Estado, negociando 

candidaturas en el peronismo, el socialismo y el radicalismo, evitando cualquier tipo de 

fractura. 

 Para el primer turno electoral, no parece registrar vuelcos de aceptación en los votantes del 

kirchnerismo. De todos modos, dicho vector –como rechazo a Macri- se modificaría en favor 

de Lavagna, si éste accede al ballotage.   

Orlando Novara 

Mariano Rovatti  
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