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LGOI GIGI THIEU CUA DICH GIA

Day 1a tic phlm thw hai (1) cia H.N.CASSON
ma ching t6i ding hin hanh trinh dién ciing
qui ban doc,

Than th& cia tdc gid chung téi co dip gioi
‘thiéu trong quyén « 16 dinh ly doanh nghiép »
nén xin mién lip lai.

& day, chung toi chi gisi thidu véi quy ban
tdc phim chia 6ng, mot tic phim c6 thd néi 1a
cdn ban clia mot nha tr twdng ma cing la
mot nhd hoat ddng ma treng gi¢i doanh nghiep
AuM§ khong mZy ai la khong bidt tiéng.

Quytn « LAMNEN » la mot quydn séch
thure ti8n. Tac gia thau rit lai trong mot quyén sach

(1) Tdc phlim din tién la quyn « 16 dinh If
doanh nghlep » (Axioms of Business) nha P. VAN TUOI
di xudl bin trong logi sich « doanh nghiép», ndm 1952.
Ngodi ra cén hai tdc phiim khdc cfia H.N.CASSON : «The
Art of handling people » va quyén « What to do when
business is bad » cling dd ding xudl trong logi sdch nay
.do Thiét Can dich ldy nhan d& la « Thudt dung ngudi» va
« Lam sao vdn ki€m 1&i khi budén ban € !»




t4t cA nhitng hidu bigt, nhiing kinh nghiém
cta moét doi s8ng « dic lyc ». Day khong phai
1a mét mé quy tic co6 tinh cach thuyé&t 1y sudng,
song la nhirng loi khuyén thye tidn 48 giup
chiing ta s& dung doi sSng mot cach (dc lyc), d&
Jam nén. Day la nhitng bai hoc (s8ng) v& dvi sdng
thue tidn. Nhitng gi téc gid ¢4 va 1am nén cho phép
ching ta tin twdng mot phan nio & nhiing 1oi
ngudi dd noi.

Nhu & néi trén, quydn « LAM NEN » trude
hét 1a mét quydn sdch thue tifn. T4c gid khéng
lam vin ciing khong nghi d&n cach viét mét
quyen sdch hap din ngwdi doc. Ngudi moi doc
qua sach nay rt c6 thé chan nin béi 101 vin
kho khan, hoiic biwrc tirc vi nhign y ldp di ldp
lai \hodc \khéng thich tha vi'khong th3y nhirng
giai thoai vui vui. Song nhu tac gia di néi trong
bai twa san day: Ong chi c8t y vigt mot 'qay%’n
sach « C6 tinh céch thirc tién nhu moét bang
clru chuong ».

Bing cfrun chuwong thi ¢6 hdp din ai dau ?
Song chic chin moi ngudi déu phai dung d&n né.

Pi doc h&t 400 1&i kbuyén thyc tién nay,
chic riing ai ciing s& nban thdy né qui la mot
« CAm Nang Thw » c6 th& mang ding irong doi
sdng hiing ngay, tir viéc hoc hanh d&n cach si
dung tién bac, & moi trudng hop déu c6 nhitng
l6i khuyén thich trng va thich déng.

Co6 it nhitu y twdng qua tdo bao s& lam
cho ban sirng s8t va ngé vec nhdt 1a khi tac
giA néu y twdng 8y ra mot cach phot qua,
khéng nhin manh cling khong cin ching minh.
Nhung roi d&i sOng s& trd loi cho ban thiy:
tdc gid d4 noi phai.

Lat quyén sach ra, bét ludn & trang nio,
ching ta ciling c6 thé nhit ding mot vai loi
khuyén, mot vai y twdng dang ghi :

0151 khuyén s§ 59, néi v& strc khde, ching
ta doc : «... Sitc khdée cua ta tay thudc noi ta
chir khong pbai do noi cac béac si. Nhirng bac
si tai danh nhit ciing chwa it dd séng lau hon
ai. {t c6 thu8c nao cé thé chira h&t bénh... Khi
phai chon mot bac si nén chon mot bac si co -
tudi hon 14 mot bac si con tré, ngadi c6 tudi am
hiéu v& con nguwoi mot cdch am twdng hon... »

Xa xa modt chut, & doan néi vé hoc vén,
chiing ta doc loi khuyén s8 98 « ... Nhitng 6ng
thiy, phitng gido sw khéng th& duw bi anh 48
buéc chan vao doi s8ng thwe ti€n vi chinh he
ciing thi€u kinh nghiém v& doi séng. »

O doan né6i v& tidn bac chiing ta doc loi
khuyén s8 340 «.. Cho ti&n chir dirng bao gid
cho mwon tién... Khi anh cho moét ngudi mugn
ticn chi vi ho th3y cin mwon ti€n thi anh
lam hai hon 12 lam ich cho ho...»

Sau khi d&8 gio¢i thiéu hoi dai dong, bay




.gi& ching t6i xin nhwéng l&i cho tdc gid. Nguoi
s¢ vin tit hon chung t6i, song chic chin cac
;bgn‘ s& thdu thap rdt nhitu diéu lg¢i ich.

Cui cting chung tdi chi xin ban cir dung
quydn séch nay & nhilng phin nio xét c6 thd
hop voi ban, ngoai ra cir gat bd. Ching toi
chi mudn trinh bay véi cdc ban modt « cim nang
thue », xin dl‘ing xem.n6é nbuw mot « Thanh Thur »

Dich Gia Cén Chi

BT o i

TUA

Day khéng phdi la mét sdn phlim cha ée
tudng twong. Quyén sach nay cé tinh cdach thye
tién nhu béng ctu chirong. N6 ban pd kij thudt
séng. To6i viét né trwée hét la dé che bdn dira
con i6i, d&¢ ching né hoc liy nhitng gi nguwéi
cha chiing né cln phdi day.

Toi tho ding 80 tudi (1), thiét iudng t6i cé
th¢ bao dan doi chiat d? chi day lai ké khde.
Toi viét mét quyén sach ma t6i biét rdng né
s¢ di xa vad sau ndy né sé d(ing diing & cdc hoc
duwong. Ddy ld tdt cd nhitng gi mét nguwdi cdn
nén biét v con ngudi cia ho, vé coéng dn viéc
lam, vé cdach tiép vat, vé phép xtr thé. Nhitng
diéu hién biét thyc tién nay, hién gio bi bd sot
lrong chuong trinh hoc vdn, s& l¢ nin 1dng ciia
nén gi¢o duc twong lai, chic chén nhu vdy.

Bdy ld kinh nghiém cia mét doi sdng kha
dai, thau rat lai trong mgt quyén sdch, béng

(1) Ong H.N.CASSON d3 m#t nim 1953, tho ding 82
tudl (161 chii clia dich gid).




nhitng 1o 128 vdn tdt. Xét ki ra né néi ré
nhitng gi phdi lam. M3i quy téc la mdt bai
hoc. Pdy la 400 quy tdc gitp cho moi nguwdi
phat trién gia iri con nguoi ciia ho, gitp ho
thanh dat cdéng viéc lam dn, lam &tho ho ird
nén mot loi  ich cho nhdn .qudn, thanh ngudi
quan tr va dat dén hanh phuc. T6i soan sdach
nay dé lam mét kim chi nam cho ngudi doc.

Té6i danh s8 méi qui téc, vi cé ldm qui tdc c6
the bi déc gid cat vdn. Néu baw doc ndo mudn
vidt thw cho 16i ho{ic mudn trao doi ¢ kien véi
ai vé mét qui téc ndo dé, ho c¢f thé ghi ldy
s6 dy ciing tién..

Herbert N. CASSON.

C’;‘S’/Q? /«;2@/[_/
CHUONG I

CON NGUOT CUA ANH

1.— Riéng d8i v&i anh, trong doi nay khong
co gl quan trong biing CON NGIFOT CUA ANH.
Anh ld nguoi th€ nao, anh s& ra sso, avk o
thé Jam nhitng gi, d6 la nhitng dicu dang bidt
hon hét. R&t c¢6 thé anh khong th8y nhiing
tdt x&n cta anh. Ciing c6 thé sudt doi, anh
khong nban ra nhitng khid ning diic biét cha
anh. Cau « My h8y bi&t may » that khé ma thuc
hanh. Anh dirng nhan chiz mot cich ihu dong
bdm tinh {r&i sinh. Anh c6 thé tw tao mét ca
tinh mé&i theo mot k& hoach riéng cia anh. Nhigu
nguwdi di iré thanh nhan vat nho d3 13m nhuwr
the.

2.— Phai quy trong con pgudi anh trén
h&t moi se. Lam mét o6ng chtt d6n dicn  thi.
chwa c6 gi dang quy dawv. Mot ngudi kém gia
lri ma c¢6 nhica ti8n cha chi 12 moét ank he.
Sw phat trién tai san phdi di d6i voi su phat
(rién cé tinh. Khi d& giau c6, anh phii biét dung
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mot phin lon ticn clia 48 phét trién con ngwoi
anh. Hiy di du lich. Hiy doc nhiing tdc phim
vin chwong. Hay giao du véi nhirng nhan vat
trong yéu. Hay danh nhiu thoi giv d& hoc
héi, 4% tw tudng. Pung d& cla cii Hn 4t con
ngudi cua anh.

3.— Anh khéng phai 1a4 mot vat trong moét
thé giéi vat chit. Anh 13 mot tinh thin trong
th& gioi tinh thin. Mbi cong cudc kinh doanh
d8u phat sinh & kh8i 6¢c va khdi éc 1a tru s&
cia tinh thin. Tw twdng & trén b&t moi su.
Con ngudi 1a tw twdng hoa than. Tt ci nhikng
ph4at minh d&n bt din & mot y twdng thuin
tiiy. Chung ta d8u la nhiing tinh than chua dung
trong c4i xdc pham. T#t ci chung ta déu la
nhitng minh vun cia mot khdi twr twéng lon.
Nh& khoa hoc, chiing ta didng bigt digu dy. Trong
ngudi ching ta luén ludn co sic tich mot ngudn
lire s4ng tao. Anh nén bigt quy trong con ngudoi
ciia anh hon. Anh 12 mét phin tir cia Thirong
DE&.

4,— M4y th& ky gin day, ching ta da
nghién citu, hoc héi v& t&t cA moi dién chi
trir viéc nghién ctfru con ngudi, ching ta di
khio xét bin th® cha moi vat c¢hi trix ban
th cha con ngudi. O th€ gioi  bén ngoai,
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ching ta di gieo r4t nhidu phép la nhwng d8i
voi doi s@ng bén trong cia con ngudi, ching
ta khong bi€t hon nhiing ngudi di sdng doi
Tan Thiy Hoang. Ching ta khong hidu nhitng
gl di xdy ra trong tinh thin céing nhw trong
than th& chung ta. Ching ta bit rit it ve&
ngh¢ thuat phat trién c4 tinh con nguei, v&
ky thuit cw x& c@a con ngudi. K& qui ching
ta di ch€ tao nhitng mdy méc, khai thac
nhi€a ngudn lrc ma ching ta chwa chd ngw
déing.

5.— Phai phat tridn con nguesi anh dén
tdn d6. Phai d#t viéc phat tridn c4 tinh anh
trén h&t moi sy. Trong ngudi anh tran tré& -
nhitng khd ning. Luc thiu théi khong ai
bi€t r3 ban tinh cia minh. Anh c¢o nhiing.
kbd ning ti€m tang. Phbai phat tri2n né. Dirng
bao gi¢ phi thoi giv d8 lam moét céng viée
dé ding. Lam viéc céch hii bai nhu th& Ia
ké¢ thit nguy him nh%t cdia anh. Né ngin tr&
sy phat tridn con nguwdi anh. Khdi éc khong
phdt trién la mot phi pham. Phi pham dé
con nguy hai hon sy phi pham nao ci. Anh
pbdi dep moi chwéng ngai vat trén duong tién
thi ciéia anh. Du6i mit anh khong c6 gl quan
trong cho bing c4 tinh ctia anh. '
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6.— Phat tridn c4 tinh cha anh ciing la
moét cach pbung sy nuéc nha. Néu anh thi€u
niing lyc, thi®¢u khi niing, thi€u nhirng tri thirc

chuyén mon, anh khong th® dong gop vao tai

sin qudc gia. Mot cai rirng to la nh& nhiing
cay dai thu chi dau phdi nhd nhitng  cong
-say, nhirng bui cay. Mot Quéc Gia cuwong thinh
khong phéi do dan s3 dong dic ma la do
gia tri cha nhitng c4 nhan 16i lac. Mot cuong
qu’(‘Sc teong lai la mét cuong qudc c6 nhidu
ngudi siéu ding. P&i voi nwoe nha, anh co
bdn phéan phat trién tan do nhu'ng kha nang

ctia anh.
7.— Nhitng gi® quy nhdt trong do&i anh

12 nhitng gi* nhan rdi. Twong lai cha anh

tiy thudc cach :anh sir dung nhirng gi® nhan
r6i 8y hon la tay thude nhu.'ng gi anh dd lam
trong gir lam viée. Do ciing la moét cach
thi nghi¢m d& xem anh ¢p that quy&t tam xay
dung mét twong lai x4n lan ching? Mot qui
tic hay la : ding moét nira théi gid nhan rdi
d® gidi tri, d® nghi ngoi, con mot nira thi
ding d% phat trin c4 tinh cfa minh. Anhcé
th® chi thién con ngudi anh, c6 thd dw bi
&% thing trat néa anh bidt si dung moét cach
khén khéo nhitng gid nhan T8i budi i va

trong nhitng ngay nghi.
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8.— Hay dung nhitng gid nhan rdi d& cai
thién con ngudi anh. Hiy dung mét ntra thoi
giov 8y d& hoc hdi, con modt ntra dB gidi tri
va d8 tham gia doi s8ng x3 hoi. Cung mét lic
anh phai nén phat trién nhitng kbi niing tam
thdn va x3 hoi. Dia vi x§ hoi cfia anh sau
ndy sé& tay thudéc mot phin lén cidch anh st
dung nhitng gio nhan réi Zy. Nhitng gi anh
lam trong lic anh hoan toan lam c¢hi 14y anh
s& chirng tri gid tri con ngwoi anh. N&u anh
ding nhiing gio tr do nay @& choi b#i, hoilc
d& #n khong ngdirdi thi anh s& bi chim dim
vio didm dong. Anh phdi c6 moét « thu vuoi »
riéng, mot tdi phu thudéc mot coéng vide lam
nao d6, né bit budc khdi éc anh hoat dong.

9.— Phai tg xét minh. Anh c6 tai v& phin
nho ? Anh dad th#t bai cdch nao ? Hoc vin
nnh ra sao ? va quan trong hon: cdc anh thi
thd trén san van déng ra sao? cdc anh d8&i
xir v&éi ban bé ra sao? Anh thich lam cong
viéc gi? Anh c6 « Thi vui riéng » nio ching?
Anh c6 bidt didu khin cudc d¥i anh chiing?
lHay anh d& thA né troi theo dong nwée. Nhiing
¢ ging cta anh nhim v& muc dich nao?
Anh c6 Dbi€t nhitng tat "x8n va khi chit cla
tnh tinh anh chiing ? Anh d3 ndi tifng vé
phiin nao?
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10.— Phai biét tan dung tt ch nhirng loi
didm cha anh. Nhitng loi diém Hy cé thd 1a:
hoan canh sinh hoat, c4 tinh, nhirng hiéu
bi&t chuyén moén, tinh khi, tinh thin dic luc,
b giao du. Moi ngudi déu co d6i tha mhw
vay di sao anh ciing nén bigt lam hon ngudi
trong coéng viéc lam dn. Anh phii hon ngudi
it ta & mot diém nio d6. Cong viéc lam &n
¢tia anh phai troi hon d8i phuong & mot vai
khia canh nao do6. Mu8n ddng vay, luon luén
anh phbai tw héi: « C6 cach ndo dé cii thién
cong viéc lam #n cha t6i ching?» Anh phai
bi&t dung tit cd nhiing vdn li€ng : tién bac,
hang héa, sy san, ban be, kha ning, tri thuc
va kinh nghiém.

11.— N&u anh ding c6 mot didm gi doc
déo hon ngudi, phii lam pdy né né. Moi ti€n
bo dtu do mot it ngusi doc ddo ma Ta. O
the#i ndo, & noi nao, cling thé, thidu s§ din
d4t, chi huy. DPa s8, luén ludn thuong 1Am
lac. Mot nguoi doc ddo c6 6c sing tao, giap
ich cho nwéc nha nhidu hon mét ngan « ngudi
mdy ». Mot nguoi co khdi 6c hoat dong phai
t6 ra nhidu doc ddo. Ho phadi phét huy tu
twdng va didu khin moi hoat dong ctia minh.
Mei tin bo trong xd hoi d&u do do.
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} 12.— Pav 1A wn di€m cha anh? Anh gidi
veé viéc gi ? Anh hoc mén nido d& dang nh#t ?
Theo anh, anh c6 tai d& lam coéng viéc gi?
Thuong khi, nguoi ban tré khéng thicix ung
voi ngh& diu tién cha ho. Ho vao nght Zy
do mot sw tinh co. Ho chwa bidt r8 ho. Nhigu
ban tré ty nhién th&y thidn v& mot cf.)ng" viée
nao do6. Ho phai tw xét, phai phan tach nhﬁ'r;G
thanh cong, nhirng th&t bai cfia ho cho dé:

k:&' im thdy cong viéc nao thich hep voi ho
nhat.

13.— Anh phai bigt 1ap trung vao mot didm
chinh. Birng lam héng cudc doi vi mii cha); di tim
mot ngh& thich hgp. Luén luén anh .phéi di
tim tdt cA nhitng gi c6 th® gitp anh trd hét
tai. N&u anh khong quan thm d&n cong viéc
lam cda anh, anh s& th#t bai via kh&n dn.
Co thé vi anh nhr mot con c&. Anh phai
biét tim ché nao thich tng d& dit minh vao
ddy. Phii nghién ctru bin tinh c@a anh va
chon lga ky ludng cong viéc lam thich bep
clia anh. S

. 14. — Dirng xem thwong nhitng khi ning
ticm tang trong ngédi anh. it ngudi bigt tan
dung nhitng tdi nguyén tAm thin va trigt éé-
khei thdc n6. Hiy xem sir cach biét giﬁ'a.nu'érc
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ao ti vh nwée séng dong. LAy mot ly nuwoe
tec 1a 18i 200 g ram nwéc dem dun sdi né
s& bi€n thanh hoi nuéc, ¢6 mét sirc maoh cia
‘mot phin sdu mi lwe. L&a lam cho mdt ngudn
Iwe tiEm tang bi¢n thanh moét ngudn lgc that
su. T4t ch nhing ning lyc tim tang cla anh
c6 th® bi&n thanh ngudn lye thye sy n€a anh
.c6 ngon lfra thiéng tiec 12 long hing héi va
can dam. *

15..— Lic con tré, anh nén ¢ ging tranh
nhitng 16i lim thong thudng cha- tudi tré va
khi c6 tudi ran dirng pham nbim nhitng 16i
lim théng thwong cha tudi gia. Loi thong thuong
‘cha nhirng ban tré la wa thich lam mét cong
viéc d& dang. L8i thong thuwong cha nhiing
ngudi c6 tudi 1a tinh ty min. N&a lic con tré

anh thich vui chei hon lam coéng viéc nhoc va

ndu v8 sau anh khong cin ti€n, anh s& thit
bai. Liic gia ciing nhw khi tré anh ding d& tudi
téc tr& thanh mét tré lue.

16.— Nhitng thoi quen t&t s& trg giup anh
r&t nhiu n&u anh chiu khé tap. D6 cling 1a
mét céch &8 khdi veong nhikng théi xZn. Trong
phong ngh anh, moi vat d¥a phidi c6 mot chéd
nhit dinh. Phai c6 trat tw. Ding d& trong tui
nhitng vat gl vo6 ich. Mot vat ndo G6 phai ludnm
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luon ndm & mot tdi 40 nao d6, khdi mil cong
tim kim. N&u chung quanh anh thi€u ngin ndp
thi ddu éc anh chéing khdc & trong swong mi.
Phai x%p dit nhitng moén d8 viit vanh chia anh
cich nio dé& anh 45 phai siin séc va d& mit
thoi gio.

17.— Khoéng c6 gi gitp moét nguwot lam cong
mau ting luwong ti€n chie bing sie ¢& ging
cia ho d& tré nén hitn dung. Xét k§ ra thi
mdi ngudi lam cong déu #n lwong theo hoa
hdng tuy rding ho ldnh lwong thing, cai ma
chiing t6i goi la déng hrong thing chi 1& mét
phuong tién dinh méa ti€n hoa hong cédch gian .
di ddy thoi. Thuc ra thi ngudi gitp viéc nao
cling c6 hudng s& hoa lgi. Vi vay ho pbai hanh
ddng nhur mot ngudi han hap d& rdan lam cho
x{ nghiép ting lgi. N&u anh madn ngudi cha luu
y d&n anh, anh phdi nhé¢ d€n quan diém cha ho.

18.— Dt lam mot cong viéc gi anh ciing
phai rdn lam hon c4i ma nguoi ta mong ché
& anh. Do la chiing diu dé ti€n dén mot sw
nghiép ion. D6 la mét cach hay nhit d& Iam
oho ngudi ta chd y d€n anh, d& mau thing
trat. Phai t6 ra anh dd s&c lam cong viée ngudi
ta giac pho6. Phai bi€t lam hon irach vo nguoi
{8 pho thac cho anh. Pang thau nhd lai cong
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viéc lam, trai lai phai mé rong né ra. Phai lam
thém mot c4i gi ma ngudi ta khong khién anb
lam. Phai lam viéc nhr mdt ngudi ty
do, ¢6 nhi€u cao vong, dirng lam viéc nhu
mot ké no 1é. Phai bidt « cho » nhi®da hon &
« nhan ».

19.— Giup viéc cho chi, anh ding aghi
ring anh chi 12 mot nguéi lam coéng dé #n
Lirong, song 14 mot codng sw vién. Anh phii tg
kifm so4t 14y minh d& khdi bi nguwei ngoai
kitm soat. Phai dem hdt tam hre d& lam lgi
che xi nghiép 43 diang anh. Anh phéi lam
hon 40ng tién luwong anh ldnh. Phin viée lam
phu tréi ndly s& d&n ba nhiing nguoi dd clip vdn
va nhitng nguoi cai quin xi nghiép. Hiy tim
hiu t&t ch nhirng gi anh co th® hiu v& nhiing
edng viée cha xi nghiép. Anh phii quan tam

d¥n xi nghiép nhu mot ngudi cé hin hap. D6

4 bi quyét chinh s& thing trat.

20.— B€n khi anh cé dip dung ngwdi, ank

pbai hoc qua bdn phan ugwdi cha. Ludn ludn
anh phai td ra chinh trwc d8i voi nhitng ngudi
ldnh luong cta anh. Phai bi€t mua chuéc thién chi
va sw tan tAm cda ho. Tra luweng khoéng chua

da. Phai lam th€ pao d® ho c6 thd giup viée
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trong nhitng di€n kién thuén lgi. Ping lam
cho ho sg. Nén d8i xfr voi ho mot cach cong
b?mg, ding tw vi. Ting lwong, thing chirc ho
theo cong khé chia ho chit khong vi cAm tinh.
Hay chi y d&n doi s8ng ctia nhitng ngusi
thy thuéc minh. HAy chim lo, d8n hanh phac
vd quyén loi cfia nhiing ngudi c6 cong kho
v&i minh. :
21.— Pbai tim cong viéc lam nao thich tng
v61 anh. Nhi€u ban tré lam nhitng ngh® khéng

thich hep v6i ho, bdi ho chwa bidt 1o nhirng

khé niing riéng cia ho. C6 ngudi ghn d8n 40 tudi

eling chuy tim ra edng viée lam xung hgp voi
2 w A . oy G 5%
kha ning cla ho. That la phi pham th¥i gior.

Diga ciin cho mot nguoi meéi xudt than di tam
cong la tim mo! nguoi ché dic hre bi&t quan
tam d€n minh. Khi nhan thdy xi nghiép minh
dang giup viéc khéng ding khéo didu khiln, anh
nén tim viéc lam & mot noi khde. Vi & trong
mot kwéng hodic mot s& bi si Ay trong 18 18i
lam viée cd truyén anh s& khong hoc hoi ding
gl cA. Anh phii tim viéc & noi nao ma anh co
tht hoc hdi théem & co th® thing tral. Birng
cam chiu lam mét cong viéc khoéng ¢6 twong lai.

22.— Phai gdt gao d8! woi chinh minh va
ty budc minh lam viéc. Coé thé chia: loai ngwei
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‘1am hai hang: hang ngudi cam chiu d& nguoi
khac dan dit va hang ngwoi bidt tw minh ti€n
téi. LAm nguoi doi nguwdi ta thic diy moi

chin lam viéc. Ho phai lam vi n€u khong

lam thi doi. Ly tuwéng cla ho 1a in khong,
'ng6i rdi. Khi he lam viéc thi phai canh chirng
ho. Va béi phdi m#i cong canh chirng ho, nén
ngudi chi khong thé trd leong thém. Trai lai
ngudi leo nhanh trén nfc thang x3 héi la nhirog
ngudi biét ty & t6i. Ho khong thd ngdi khéng.
Khi di du gid r6i ho vAn lam viéc.

23.— Vin dé& chinh cfia anh 14 1Am th€ ndo

d% nang cao minh Ién. Nhuwng phai ti€n 1én

moét cach khon ngoan. Nhigu ngudi khéng bao

gid ti¥n budc. Ho khéng lam gi 48 tién téi
ca. Ho khong lam wmot viéc gi cé ddi chat giad
tri. L&m nguwoi khac co6 ti€n that nhung thi€u
khon ngoan. Ho c6 ¢8 ging that nhueng ho thit
bai. Ho ti€n téi nhung ti€n biing cach pha
boai. Ho gian ddi va 4c d¢c. D6 1a nhirng tay

truc lgi. Nhung vAn c6 mét s§ it ngudi tién téi

véi mot ¥y nghia cao dep. Ho ¢6 6c¢ siang tao, ho co
long nhan, ho bi&t gitip ich. Ho la nhitng ngudi
ddc lirc. Hotao ra sir sung tic, sy higu bi&t, s tinh
t€ va hanh phiic. Ho dan dit ngudi khdc di téi.
Ho vach cho ngudi khic con dudng ti€n bo.
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24— Khi phéi chon mét 1y twdng, anh nén
chon ly tudng nao anh c6 th& dat dwoe. Phii
bigt - sk dung 6¢ tudng tudng dirng budng 16ng
n6. Phai chon ly twéng nido hgp voi nhiing
kha niing cha anh. Mot ly tadng c6 thd 1a mét
lifa thudc bd cling nhr né c6 thd la mot
miii thudc té. Cdc cong trinh phat minh cha
nhitog nha sdng ch€ thuong bit din & mot
gific mong va cai « Thién dudng nhan tao » clia
ngudi nghién & phién ciing bit din & sy mo
mdng. Trong do&i, thwong khi, ta phdi c¢é nhidu
ly twéng lién ti€p. Khi anh di c6 mot Iy twdng,
anh c6 thd chon thém mét ly twdng moi. Nhiing
ly twdngclia anh phdi nhw nhitng nc thang,
n#ic thdp lén nic cao.

25.— Anh nén c6 nhiu cao vong. Anh phai
bi&t dung kha nidng anh d€n tan do. Bi lam nguai,
anh khéng th& s8ng nhu con thd, anh phai
nh&t dinh s8ng tan lwe, s8ng 100% chir khong
phdi chi s8ng 20%, Khi ding hwdng mot mén
qua vo gi4 nhw « Doi sdng » tai sao ta khong
hi€t tan dung n6? Tai sao lai dung mot cay
dhn phong cim d% mic 40 quin, ding mot
edy dwong cim d8 lam cai ban tho ? Tai
Mo moét nyuwdi cé6 khdi 6c ma chi bi€t séng
thw nguoi chi c¢6 than x4c. Anh cin nudi nhida
cao vong chlng nhitng vi ich lgi rieng cho anh
mA con vi lgi ich cla ngudi kbac.
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26.— Mic dau tinhich k¥ bi cdc nha luan iy
lén 4n nhung sy that anh phai ludn luén suvv
nghi d&n quyén lgi cha anh. Anh phii d8& tam
d%n cach str dung phin loi cda anh, ding d?
ai lgi dung. M&i cong kho chia anh phéi ding
dén bt cdch xirng dang, Nhidu ngwdi hudng
Igi rdt nhi€u ma cong khé rit it trai lai coé

A - - L) L 2 #
nhiga ngudi khac ra cong thi r&it nhién mi hwong

ching ding bao nhién. Cé iim nha gidu khong
xtrng ding gidu, ciing ¢6 Am nha ngheo dang
dwge thu hwedng nhito hon. Anh phai hét suc
chit v d& thu huwdng nhitng gi anh ding hudng ;
uhwr 15€ 14 anh bdo vé nén tw 1ap v& dire tu trong.

27.— Phai phét tridn guan didm riéng, bho
vé quyén igi riéng cta anh. Bing d8 ai ¥n 4t
minh, dirng cam chiu d& ai x4 miii minh. Anh
dong nd 16 hoa ai nhung ciing dirng wwng chia lam
con lra cho ngudi khdc ¢di. Anh hiv fw thio
ra « ban tuvén ngon doc lap» chia minh. Hop tdc
voi ngudi d6ng loai nhung ding d& ho anh
hwéng d€n doi minh, 1dm vat hy sinh dau phai
la mét d&de tinh. Nhitng ngudi hay ¢d v3 dee
hy sinh thudng khéng pbaila nhitng ngudi thue
banh thus&t #y. Co6 thé ngudi ta cho anh la
mét ngedi ich kY nhoeng khong ai ddm bao
anh 1a thiing ngdc. Cang manh anh cang coé
phwong th&® dé giup ich ké khac.
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28.— Durng bao gi¢ thdi thac vi 1oi phé binh
hodc 161 ch8ng bang chia nhitng ngudi ngde. B&i
anh c6 tai tri moi c6 ngudi chdng bang. Khéng
khinh mié¢t ngwoi déng loai, anh cling ding
chiu dnh hwéng ciia ho. Pam dong trong giai
cdp xd hoi nao ciing th8, d8u cw xir nhr li
tré con. Anh phai diu d4t ho, chw khong theo
dudi ho. Y ki&n cda ho thwong sai lac. Nhitng viee
ho lam, ching ta c¢6 thd lam mot cich dic
lec bon. Anh phai & trén ho mot bac.

29.— Anh phai git viing lap truong cia
minh, Trong tinh trang hén don cha doi s8ng,
anh cin bi€t tw bdo vé. Anh diang d& cho ké
khac dan di lac dwong hodc e ch& anh dd Jam
t6i moi cho nhitng muyc tiéu ich ky cta ho. Phai
c6 6c hop doan. Phdi gia nhap nhifu doan thg,
phai biét thda hiép n€u ciin. Nhung trong lic
fy dirng quén mit quy&n lgi va quan didm ridng
clia anh. Dirng chiu nguei ta din dit anh nhw mot
dan cirn. Phdi phung sir muc tién ctia anh chir
khong phai ctia mot ngwoi khde. N8u co thé
dugc, pbai rin lam nhitng gi anh dinh lam.
Héy ding len d& lam viéc cho chinh minh.

30 — N&u phii chon gifta hai I8i s8ng : mao
hi€m vi 3n dat anh nén chon I&i séng mao
hidm. Sur phuc ting tinh khiém nhwong 14 dire linh
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cia nhitng ké nod lé, anh cdn phdi tin tudng
noi anh. Khi 3 tim th#y nhitng kba ning cia
anh r8i nén td6 ra cho ngudi doi bi&t. Hiy lin
téi treoe, phai bi&t doi héi nhikrng gi anh dang
hwéng. Dirng chiu ménh lénh clia ké thip kém
hon anh. Su phung phi tai hai nh#t la s phung
phi tai sitc clia con ngwdi. Anh nén vugt 1én

dam doéng tim thuwong va nhim tan chét dinh.

Dirng hoai nghi. Phai bi&t.mao hi&m.

31.— Phai sdng doi sdng ctia anh nhung
cling ditng quén bdn phén cha anh d8i voi ké
khac phdi tiy theo khuynh huwéng riéng céia anh,
Dirng deo dudi mot céng viéc lam khéng thich
hep v&i anh. Hiy phat tridn nhitng khi ning
caa anh. Phai bi&t dung t8t cA nhirng dirc tinh

riéng biét ctia ban tinh anh. NZu trong céng

viéc hang ngay anh phdi lam nhw c4i mady, anh
cin bi&t dang thoi gio nhan rdi d& c4 tinh anh
khéi bi chén vii. N&u anh ¢6 mot diem doc
ddo dic sic ndo 46, phdi nén phat huy né.
Pitng cam chin lam mét ngudi tAm thuong,
mot ngudi bi duc khuén.

32.— Phii chiim séc quyén lgi clia anh. Mdi
mét thir quy€n lgi anh ding huwdng ngay hém
nay la k&t qud cla bao nhiéu cudc tranh d3u
cia nhirng th& hé trudc. Khong bi&t dung nhiing
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quyen mioh c6, né s& tidu tan. Poi chi la
nhirng cu¢c tranh d%u khéng ngirng. Ludn lnén
c6 mot sy chuyén ch® moi. M3i th& hé ding
hwéng nhitng tw do né xing dang hwdng. Néu
chiing ta c¢6 tim hdn noé 1& thi lubn ludén c6
moét ngudi 4p chE& chung ta. Nu chiing ta khong
hi€t bdo vé quy&n l¢i cfia minh ching ta s&
bi béc 16t mot cach hop phip. Bay gio ciing
nhw miy nghin nim v& trwde, tr do phai duwee
mua biing mft su canh chirng cin mat.

33. — M&i khi anh phai chon 15i s8ng twr do
hay 18i s8ng ddng di¢éu anh nén chon tu
do. Ty do 14 ti€n bd. DSng dié¢u la suy ddi. Chinh
sach Chanh Phi kidm soat (1) d3 diét sdng ki€n c4
nhan, khdng giip cho nhin loai ti€n thém mét
buéc nao. Lich st chirng té rding b#%t luan chinh
th& ndo cling d8u phai c6 d8i lap bing khong
88 gay ra mt sy dong didu rit tai bhai. Ty do
lAm ndy n& nhidn sang ki&n, sdng ki€n tao nén
phi cwdng, thinh virgng. Ding ban ré tam
hén tr do cfia ban d2 d&i 14y mét chén com
lat ciia chinh pht.

34.— Anh 1a con ngudi chir khong phai mét
cdi mdy, anh dirng cam chio lAm m¢t mén d6

(1) Y néi d@8n nhitng chli nghia tip sin (loi cla dich

gl
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vat hodc mét nguwoi méy. Nén doc lap clia dan
toc bit din & suw doc lap cda ¢4 nhan. Ngwdi
cao ding 13 ngusi hanh dong theo y chi cfa
minh. Ngwoi trung dang la ngodi hanh dong
khi c6 nguwoi thuc diy. Ngusi ha ding la nguoi
bi chim d&fm trong ao tb, ho khongbac giv ctr
dong.

N&u anh khéng bidt to dén khidn minh va
ty hanh dong theo tai sirc minh thi s€ cé mot
ngudi (khée) hon anh hién dé€n va dandp anh.
Auh ¢6 thé phung swr mét ngudi khic nhung
chi & truomg hop 1a ddug thoianb ciling phung
s ritng quyén lgi chia anb.

35.—~ Sudt d&i anh chi nén troug cdy vao
tai stre cla anh. N&n cha me anh co tai san
dé6 1a mot didn bit lgi cho anh. N&u anh bi thit
bai, anh chi nén kbién trach anh, anh chi
nén tréong cdy noi anh d&8 lam nén voi doi
Ngu&i tw trong luén ludon  tin  tudng noi
minh. Mu8n phat trién ¢4 tinh cta mink phai
bi&t tin twéng voi minh. Kbhi m§t nguoi thiga
tir tin, ho bt dfu sbog theo 18i ky sanh tring.
Ho khong con chat gia tri ndo. Do ho 13 gi
di nita, ho cling chi la mét ké dn may. Ho khong
the ngoc diu ngang hang véi nhitng nguwoi da
biét gitp ich. Di€u cdn la phai bift tréng cay
noi chinh minh trurgc hit,
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36.— Anh khéng thé s8ng mét cach lubng
tudng, vd6 ky luat. Hodc anh tr bude anh phai
tnan theo ky luat, ho¥ic anh s& bi ké& khac bit
budc anh phai tuan theo ky luat. Anh phii chin
ky luit cha nhitng ngudi ¢6 quyén th€, cha dw
Inan quin ching, cla phip luat. N8u anh vwgt
(qua luat phdp thi dd c6 s8n kham du'c‘rng; Anh
phadi kén ch€ trwoec d& anh c6 thé suy nghi,
k&m ch¥ tinh cam d& dirng lam didu gi trai vei
lwong ‘tri, kidm sodt hanh kidm d& gitt tron
thanh danh. Anh phéi biéi lam chfi 14y anh d& dat
l6i thanh coéng, hanh phue,

37.— Phai tap duc te chi khi anh bt
diu dign khién mét cong viec lam #n hoic
didu khidn k& khac, didu cfin hoc trméc tién la
cich 1dm ch# 1y minh. Anh phai lam chii ding
nhirng khat vong, nhiing s¢ sét, nhitng théi
quen cfia anh. Anh phdi kiBm so4t ding tinh
tinh cha anh. Véi sirc ¢ glng clia ¥ chi, mét
nguoi c6 theé thing ding nhitng ban ning y&u
dudi nhit, thdp heén nhét. Ho c6 th? thay dbi
bin ban tinh cfia ho. Ho c6 thd tr& nén hoat

'd0ng, gidi din. Ho c6 th® hoan cai cA bim

chiit clia ho, n%u d6 1A mot mdi thit lgi. Ho
06 th® udn =nin con ngudi cha ho theo
$ mudn. Ho c6 th® san bing nhing didm
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khuy#&t kém do trdi sinh. Mot khi thHy nin long,
'ho phii bi&t tr nhi : «Digu gi téi dinh lam
1a d4ng lam, to6i phailam cho ky dwgc ». Anh
6 thd lam ché ding con ngudi cha anh,

38.— Phii kilm soat ti¥m thic cha anh. .

N6 c6 theé lam anh tré thanh moét ngudi hoic
mét con vat. Co thé sanh con ngudi voi mot
ngudi di ngea. Phin y thirc la ngudi c&i ngwa
va phin ti€m thic la con ngra. N&a nguoi
di ngwa khdng lam chii »di con ngya, hin cé
th® bi n6 h#t té xudng d4t ma chdt. Nguoi
khong kiém ch€ ding ti€m thic s& tré thanh
con vat. Ti®m thic khong ding k&m ch& con
doc hai hon nhirng théi x3u nhw odn thi, ghen
‘ty, b#t nhan,’ v6 liém si, con do6c hai hom
regu doc. Y thirc diing bdi bd bdi ddrc ty chi
dtc on hoa, dirc liém khiét, b&i long nhan,
b&i 6c¢ khon ngoan. Trong méi ngudi c6 mot
_.con hd bdo dang thiém thigp ngu Bu’ng d4nh
thirc n6  day.

39.—~ Da c6 gip phadi canh ngd bi dat
.dén dau, anh ciing dirng bao gi® than than, trich
phan. Tat « than than» nay lam cho chiing ta thanh
bat lyec. N6 lam cho chang ta nhu nhuge, khong
con bidt tin cidy noi tai luc cta minh. Nguoi
.c6 tit « than than » khéi diu b¥ing cach ghi vao
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tam tri t&t ci nhing 18i 1im, nh&ng mdi lo.
Theo cdi @4 4y lin hdi thanh bénh thin kinh,
c6 th& bi cudng tri. Bénh « than tham » 12 buec
diu d& di d&n sir sap dd cilia tinh thiin. C6 céch
hay nh#t d& vuot khéi tinh trang suy d8n nay
Ia hoat dong, hoat dong d& ti€n dén mot d&i s8ng
khd gid hon, ti€n d€p hanh phiec.

" 40.— N€u anh lam nén hay th%t bai ciing
-dirng cho rdng d6 12 do dinh ménh. Cai dinh
ménh ma nhia nguwdi tin ring 43 tao nén cudc
doi clia ngudi nay hay ngudi khde ching bao giv
¢6. T4t cA phitng gi xAy dén cho ching ta, hoiic
may ho#ic rii déu do nhitng hanh déng eha.
chiing ta thém vao d6 mot chit may min. Khéng
c6 mot cupc doi nao hoin toan may min ciing
khéng c6 mot cude doi nao hoan toan xui x€o.
Trong song bac c6 ngui nao dwge mii hoie
thua mii dau. Th& thwong, tdt hon chung ta
chl nén trong cay noi minh va dirng bao giv
tréng cdy noi van ménh.

41.— Anb nén nh¢ con ngudi ching ta duge
tri vi bdi « Ba Ngéi » B thdn kinh gitip ching
ta lam viéc mot cach ty dong, vo y thirc. Khdi
Oc gitip ching ta suy ludn va bi€t sinh hoat
v& tam ly. Than x4c¢ chi 1&4 mot ngudi may.
«hing ta ching ciin suy nghi ciing cé th& ho
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hiip va mdu me ciing c6 th® lwu thong. Than xic
chiing ta lam viéc nhw m6t bdo may d& khdi oc¢
ching ta tw do suy nghi. Gia tri ctia con ngudi
la do s hoat dong cta khdi 6c. V& mit tam ly
ching ta chua cin phé'i nghién ciu voi, tdt hon
nén dgi khi cdc nha bic hoc néu ra nhilu s
kién chinh xdc.

42, — Né&u anh mudn sdng mot doi sdng diéu
hoa, hanh phie, anh.nén nghi d&n siu hoat dong:
rit thong thirdng cia con ngudi: « cho, nhan, gitp
dd, ho: hoi, giai tri va yéu duong». Bidt thue
hién cach ditu hoa siu hoat dong nay, anh sé
ném ding « thi vui séng », anh s& phat trién mot
cich di%u hoéa con nguwdi anh. Néu anh bd qua
khéng phat trién mét trong sdu hoat ddéng noi
trén anh chtra phadi la nguwoi hoan bi. N&u anh
tap trung h&t tAm lyc 48 phit tridn mot trong
sdu hoat d6ng nay anh ¢6 thé lam gidu ho#ic ndi
danh, song mudn dat d&n hanh phic, anh phai biét
phat trién mot cdch diy di sdu hoat dong noi
trén. Anh 14 mét sinh vat gdm c6 sdu y&u t3.

43,— Thuéng khi anh chiu anh huwéng tap
truyén nhi¢a hon [a anh tudng, tdp quin
12 mét tin ngudng hay mot théi quen vin com

ton tai tuy rfing n6 khéng coéon gitp ich cho

ai ci. It ai kho dai dB nhan riing minh chiu dnh
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hwéng tap truyén. Song chiing ta vin th&y trong
phuwong phép lam viéc vin con nhidu tin ngudng,
nh1eu thoi quen réit 1a hi lau. Ngay trong gioi 1y
tai va ky nghé, ching ta nhan thfy tap truy&n,
tap qudn dang ly phai bi dep di tir lan. Théi
thuéng ching ta nén ngd vuc gid tri clia mot
tin pgudng bodc mét phuwong phép nao d6 chiing
ta moéi gdp. Trwéc khi tin dung ching ta phai
nghién ctu lai k§. Phii xét xem né c6 mang
d€n mét didu ich lgi nao ching hay né. chi la
mot thoi quen. Nh#t 1a dieng bam chiit vao mot
phuong phap ndo d6 chi vi n6 dd ¢6 tir lan doi.

44.— Anh c6 th& hoén cii con ngudi cla
anh, bai trir mot vai thoi x¥u né ngung chan
buoc ti€n clia anh. Khéng c6 mét ngudi nio
la khong th& cdi héa. Ngudi nhu nhuge c6
thé tré thanh can dam. K& rut ré c6 thé thém
to tin. Ngudi tinh lo ding cé th® lam cho
ngudi ta tin cdy. Ngudi dn noi the 18 co thé
tré nén mém diu. Phin déng ai ciing co thé
chi héa bén tinh cha minh va loai trir nhu‘ng
tat x3u nho.

45.— Trong doi anh, 8t cé6 thd cé
mét dip ndo d6 anh phai h&t long tin tudng
noi anh. Liuc b3y gi¢ anh phidi nghe theo
ti€ng no6i cha thAm tam anh ché dirng nghe
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161 ban tdn bén ngoai. Hi y kign clia k& khic
la digu {3t, song chi trong mot giéi han nio
d6. Khi anh dinh lam mét cong viéc ndo do
ma anh tin ring anh s& lam nén va anh biét
rdng anh du stc lam thi anh dirng nghe loi
bay v& clia ngudi ngoai cudc. Cir lam di. Phai
tin cdy noi anh truwoc nhit. Co6 nhitng nguoi
dd tong bEt chdp dw luadn cd nwéce d& thuc
hién mét cong cude va rdt cudc chinh ho da
dem lai mét muc s8ng kha gidA hon cho dan
chiing.

CHUONG 11
SUC KHOE CUA ANH

46 — Aph phai séin séc than (b2 cha anh

4 A 7 2

ft ra cofing nhw ach sdn séc b mAay 6t cha

s

anh. Than thé la mot b mAay, mot bd méy sinh

:6ng. Trang binh, dan nués ta (1) chi tho do 36
N 5 g4 o "

moi. Teong mot van nguoi chira &t 43 ¢6 ndne, sau

naudi foo ding 80 tudi. Nhu thd bdi it nguai hidt
sdn s6c than thé ho mot cdch khén ngean. Néu
anh chin nghién ctru nhirng 1€ luat ctGa sire khoe
vi  tuin gitt theo dé, anh r&t c6 thd keéo dai
‘a1 abug thém 20 ndm. U Jdm bénh 1At ching
ta %' c4 thé tranh. Anh phdi bift dai khai

~%ch hoat déng cfia bd midv tiéu héa, Lo hip,

pil gt Birng bao gio hash ha thin thé anh.

47, Stre khée anh ity thude mol sy dicn
e khoug ugling trong ngudi anh, mh b 18

e

Wiy chwa bigt ro cho Am. N6 do céch lam
viéc ctia nhitng co quan trong than nguoi nhw

() & day tac gid noi vé Anh Qudc. & nuéce ta chic
ciing khong khac miy, cé 18 con té hon (1oi dich gid).
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phdi, day day, 14 gan, thin, bo ruoét. Co thé
sanh su s8ng vé&i mot 1o lira, ching ta cin
bi&t cho thém vao 16 nhitng than chi tee la
dudng khi, cin bi&t gat bdé nhiing tro tan tirc
nhitng chft ddc. NZu ching ta bi&t nhen nhum
va sin soc, 16 lra ngwdi c6 thEé 6n tai trén
trim nim. B6 may nguwdi cln chay dién hoa,
khong the ngung. Ngung tirc 12 chét.

48,— M&i kbhi anh lam bénh, nén xem
d6 }a moét sy trirng phat. Anh 43 lam mot
sw 15 dai hodc pham mét 16i ndo d¢. Bénh
n;LiO cting phai ¢6 nguyén do. Nguyén do nay
ngudi ta Tt co thé tranh. Biét ngira phong ching
ta G the tranh diing nhia tat bénh. Hing ndm
ngwsi ta di hao t8n bao nhiéu sinh mang
v& bénh hoan. M4t khi dan y&u, phaitim cho
ra r;guyén do. Néu do la do sw 10 d?i clia
minh, phai chiim dit né di. Phai tg quo pha'?
minb, trong nhidu trueng hep, anh rit dang bi
qué phat.

49.— Than th® anh la mot kho chus dung
nhiu ning lre. Anh nén nho diéu nay ds phbl?g
ngira bénh tat : Than thd 1a mot binh dién chtra
dung mot s@ sinh luwe co gioi han. Anh khong
th® b&t no phat ra nhilu sinh lye hon sirc chua
ctia no. M&i ngay vi lam lung, sinh luc trong
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nguwdi anh gidm ddn di. Binh dién trong ngudi
anh di y&u hoi. Khi anh ngi anh méi dem dién
lyc vao. Néu anh sic tich nhidu sinh lwc ma
anh khong ding d&n, thin thd anh s& hw. Néu
sinh lgc trong ngudi anh gin can ma anh
vin tidu xai anh cfing s& bi dau y&u cling
nhu anh ding moét binh dién d8 hét hoi. Bi
quy&t cla sirc khoée & nhip diéu : bigt suc tich
sinh Iyc va bi&t dung sinh lwe, can dién vao,
phat dién ra.

50.— N&u anh diag may min sinh ra vei
mét than th& lanh manh, khéng bénh tat,
anh phdi hwéng ding mot sirc khde lau bén
khi anh bi&t tuan gitt mot qui tic sau day :

— An vira phi, nhai that k¥.

— Thé manh va dai hoi, chi ho hp khong
khi trong -sach.

— Ngu tdm ti€ng ddng hd mdi ngay, dé ctra
sd cho thoang khi vao.

— Dirng vira buwdce 1én thang vira chay tim
s€ meét. _

— Phii bai ti€t ciin'bi mdi ngay (di xong).

— Tranh dung nhitng ch¥t déc kich thich
(rwou, thuSc l4, nha phié&n).

— Mbi ngay phai danh d& mot thoi gio gii tri.

— Nhin doi voi b6 mit twoi dep nht cfia né
tire la phai lac quan.
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51.— M6i ngay nén di bo vai cay s8. Gifia hai
budi #n nén di bd mot chap. Trir khi dau y&u,
ngay nado chung ta ciing phdi buéc chan ra
khéi nha d& hé hZp nhidu thoang khi. Ching
ta ciin phai van doéng va ho h#p nhidu thoing
khi.

52.— Di€u cin bi&t trong viéc #n udng la
thirc #n cln phai nhai k§ r6i h8ng nudt chi
khong ph&i nudt trong. Su tidu héa bit diu &
noi miéng. Nhitng thic #n thuong gin gidng
nhau. Thic &n khong quan trong bing cédch #n.
Ngudi A Rap #n trai cha la. Nguoi Trung Hoa
#n com, ngudi Et ki mo &n m& cd voi va mét
vai gifng dan b4n khai chi #n toadn trai cay.
Vay dirng bt chudc nhi€u ngudi qua chi trong
v& thire &n. Phin nhidu chung phai cai tat in
nhidu qua va &n nhanh qud. Dirng nén quén
riing sw tiéu héa bt ddu & miéng khi thic #n
th&m nhuin véi nwée bot.

53.— Than thé cin duwgc thim nbuin béi
thtr mau trong sach. Mdu huy&t c6 trong sach
ching ta méi dwge khdée manh. Mudn méu huy&t
déng trong sach, phai dem nhidu khi troi trong
sach vio phdi va phéilam cho m4u van chuydn
manh bing cdch van déng. Mdu gitp than th&
bSi bd lai nhiing & bao hw héng. Nguoi bi
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v&t thuwong n€u c6 mau t8t v&t thwong s& mau
lanh hon ngudi c6 mdu x#u. Vi th€ ching ta
cén gilt gin mdu cho trong sach va cin lam
cho méu me luu chuyén nhiéu. v

54,— Khi c6 tudi phai trdanh sy mét nhoc
qua swe, dong bao gio lam viéc mét d€n mire.
Pirng vira chay vira buéc 1én thang liu lam
mét tim. Dirng bao gio lam viéc ma hai tay
cing thdng n€ua ta cr dong ma tay chian khéng
thay d8i vi tri tw nhién cha né thi chung ta
d% meét. N€u ching ta lam vi¢c mi hai tay bi
ciing thdng thi nhitng thé thit bé nhd nhii ciing
bi géng chuydn. Lam viéc ma khong ra sirc
(ddy chi noi v& sy ra sir: mét cach vd ich)
s€¢ khong bi mét. Da 1a mét bd may, néu ta
bét n6 ra sirc cdch vo ich thi né ciing bi suy
y&u ngay, than th& con ngudi ciing th€. Sau
thi gian lam viée b8n ti¥ng ddng hd, di lam
viéc biing ddu 6c hay bing tay chan, ching ta
ciing phai danh d& mot thoi gian ngoi nghi.

55.— Nén anh Iam mot cong viéc cin nhidu
sdnug tao, anh phadi bi& dung « Phwong phép
qua l&c » nghia la di tv sw ging stc, sw tap
trung tu twoéng d&n sy bét cing thiing, su
ngoi pgbi. D6 14 moét phuong th8 48 tranh
s mét tri vit mét thin kinh... Ngoai ra né
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con ting gia swc lam viéc ctia anh. C6 ngudi
luén ludn god ép sire. Lic #n khong ding thw
thai, lic ngd ciing khong yén gi#ic, su cing
thing mii nhu th& khéng ich lgi gi ch. Ngusi
ta thi hghiém thdy trong nhitng xwéng ma the
ding ngoi nghl nhi€un lugt, viéc sdn xuft gia
ting r&t nhidu. O khéng nhung ciing hai nhw
lam viéc qua stre.

56.— Bi&t danh d& nhiing th¥i gian ngoi
nghi Wy lai sirc 124 mot cach ngira phong su
suy y&u v& th& xdc hodic v& tinh thin. Biét
lam viéc di€u hoa thi khong ¢6 ly do gi thd
xd4c hosic tri nio bi kiét qué. Cé hai cach d&
lam viéc it bi mét 1a : thay ddi céng viéc lam
va d8 gid nghi ngoi gitta hai budi lam viéc.
Ludén ludp chim chd vao moét viéc lam ching
ta cling mau chéng mét. Khong mot ngwoi nao
pén ging strc mii mAi. Phai tim dip gida x4,
ngoi nghi. Anh d8 y s& nhéan th¥y, nhiing tro
choi va sy vui dua ciing 12 nhiing phuwong
thu8c c6 th& tri bénh. N6 giip than thd va tri
ndo phuc stc lai.

57.— Anph nén tin twdng noi tai phuc hoi
strc ctia than th8. Dirng qud tin noi nhiing
161 tién dodn dang ghé s¢ cia cac thiy thudc.
‘Trong nhiéu trudng hop than thd anh co6 da
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sirc 'd& fwr. n6 han lai nhitng v&t thwong. Than
the anh di ding c¥u tao d& chdng chdi lai véi
bénh tat. Nho stec quat khéi nén di phyc hdi
strc khde va s§ng thém ba bdn chuc nim. Khi
dau 8m di®u quan trong hon h&t la anh phai

quy&t chi d& thing bénh tat. Strc manh cha ¥

chi c6 thé 4nh hwéng d&n co thd.

58.— Trong viéc digu khi&n mot cong cude lam
dn ciing nhw trong viéc chidn d%u voéi bénh
tat, sg thanh cong ‘clia anh tuy thuoc thai do
tinh thin. T8t hon nén trong cady & didu may
mén hon 1a lo s¢ viéc rdi ro. Birng c6 thai do
clia ké bai tran. S¢ sét lam suy y&u than thd lin
tinh thin. Nguoi lac quan thuong s@ng lau hon
ngudi bi quan. Tionh suy nhwee la mot the
thuc doc, khi- anh dau y&u, anh phdi tan lwc
mudn s@ng. Khi cong cudc lam #én bi dinh
d8n, anh nén tin ring d6 chi la sy ngu-ng {ré
tam thoi.

59.— Sirc khoe ectia anh tuy thuéc noi anh
hon 1 noi c4c bac si. Anh nén in tri riing céc
y sI khong s8ng lau hon nhitng ngudi khéc.
ft c6 ther thudc nao chita h&t bénh. Thwong
khi thuSc men gay thém nhidu bénh tat hon Ia
chita hé€t bé¢nh va trong nhi¥u treéng hop, ngudi
Y si chi la mét khén gid chuyén nghiép d& theo
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ddi <in bénh, M&i c#n bénh phai trdi qua mot

cudc tuin hoan..Cé thudc ngwa bénh, cé6 thudc

lam diz bét dau, nhung r&t it c6 thudc chita
h&t bénh. Khi phai cay nhoy d&€n y si nén nho
ngwdi c6 tudi hon 13 ngudi con tré. bdéi nguoi
ch tudi am hidn v& con ngudi nhigu hon. Nhung
anh dirng quén : stc khée cda anh tuy thudc
& anh, & 18i s@ng; & nhitng théi quen cha anh.

60.— Ham s8ng yéu de&i, yéun thich cong
viéc mish lam, d6 ciing 1A nhitng cdch d& gilr
gin strc khée. Lim khi ching ta trr gin cho
minh nhitng chirng bénh twdng twgng. Mot ngudi
dan ba c6 ngudi chdng cau cé thuwdng tudng
tegng ting minh bi mic moét ehuwng bénh
kinh nién, 46 la mot 18i tu vé. N&u mot ngudi
mic chirng quan tAm d€n con ngudi cia ho mot
cich thdi qund, {w nhién ho ¢o6 4o tudng ring
ho mic phai bénh. Lim ugudi di d8n Béc st
chi vi ho mic « bénh tam Iy ». Ta dé& y thHy
nhitng nguoi in khong ngoi roi thueong dau yéu
hodic ho twdng twong bi dau y¥u. Khi anh gitr
ding mot kh&i 6¢ hoat dong va c6 mot ¥ chi
cwong quy8t mudn s8ng khée manh thi anh s&
it thdy dau y@u.

6l.— Trong viéc gi ciing vay, anh phai nhim cai
ma nguoi ta goi la « Trung Dung ». Phai biét giir
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di€u d¢. Mudn ding vay anh cin biét tg chd
va biét suy nghi. Diu d6 1a cin bin cla sw
sung tic, 13 thudc ngira phong nhitng bénh tat,
nhitng cdi vd, nhitug kién cdo, nhirng thua thiét
v€ ti€n bac. Phai tap théi quen gif didu do.
Dirng #n nhi€u qud. Ping vui choi qua tron,
ciing diung lam viéc khong ngirng. Dirng tiéu
x4l qud nhidu cling dirng ti&t kiém thai qua.
Nén tranh hai cyc diém va c8 géng thue hién
mot doi sdng diéa hoa.

62. — N&u anh dinh s8&ng trén 80 tudi, anh
nén nhin thfng phia truée, dirng nhin v& sau.
Phai ¢8 ging tao nén mot doi séng. hitu ich. -
Dén thit tudin c6 khi anh lam nén nhiing didu
mi trwéc d6 anh khong lAm ding. Anh di thau
thap moét s§ v8n kinh nghiém, anh phai diing
n6. Pung voi v&8 hwu. N&€u luén ludn nuéi
dudng irong diu nhitng du tinh. REt co thd
nhitng nidm cudi cung trong doi la nhilng nim
anh cé dip chirng t6 4nh hwdng cha anh. Boi
s8ng ngin ngdi qué4, anh nén idn dung nhiing
nim chot trong doi. Cing Hoat dong anh cang
stng lau, Ding bd cudce, hay ti€p tuc 48 thue
hign kbiie kh&i hom, '




CHUONG I

CA TINH CUA ANH

63. — C4 tinh cfia anh c6 th? 1a mét didm
lgi hofc didm th&t lgi cho anh. Mbdi khi ti€p
xue voi mot ngiriri nlao, ho#c bayv ra mot cong
viée gi, anh d8u c6 d& lai d¥u vEt cha anb.
D#n v&t nay co6 thd lu mo chong phai di, hoiie
san xa d8 truong t5an. N6 c6 thd lam cho ngwdi
ta vui thich hay b&t min. B6i khi né rach thanh
nhitng vE&t thwong 48 lai nhitng v8t seo. Y nghia
cha c4 linh la (b& Ca tinh {a #n twong anh gay
ra cho nguoi khac. No c¢o thé phat 10 linh
finh cfia’ anh ciing c6 & no khong phat 1¢.

64.— Anh phai tim mei cach @& lam cho
ngwoi khdc cha y d€n anih mot cdch thuln
lgi. Liic moi sanh ra anh d& Dbiét kéa ba
ti¥ng « oa, oa, oa» A& cho nguoi ta chi ¥ dén
anh. Va sudt doi anh ciing thdy cin t6 cho
nguoi ta thiy su hién dién cha anh. Dirng
d& minh phii chim dim trong l&ng quén. Bing
cam chin cAnh cfia nhi€u nguoi, s6ng khong
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ai bi€t ma ch&t cling khong ai hay. Hio ¥
cla mot vai ngudi vd mét s8 vén khong thd
cham d&€n. Thanh c¢éng va hanh phuc cha
anh c6 th® gia ting n€u anh dwge thién cim
ciia nhidu ngudi.

65.— Nhitng thién bdm cfia anh 1A nhiing
lgi difm quan trong. N6 co6 thd giip d& anh
moét cach dic lwe cling bing tri nfo. Lim
ngudi thdt bai cbi vi ho c¢6 cdi vé lanh lung,
kh6 thwong. Anh nén tap tinh h¢p quin, cin
biét giao du, dirng s8ng c6 quanh. N&u anh
c6 tai thau phuc nhan tdm va gik didng tinh
bé ban, anh s& nhan thdy d6 la moét dwe tinh
rdt quy. Be ban tw né ciing la mét tha tai
san. Ciing c6 mot it ngudi rit « khoé thwong »
dd nédi ti€ng hoHc gidu c6 song ti€ng tim va
sw nghi¢p 4y ho phdi mua bing mot gid qud
dit. Ho chwa dat d€n hanh phuc.

66.— Phai ran trdnh nhiing tat xz8u nao
d6 n6 lam cho anh mit tinh cdm cha ké khac.
N&u nguwédi ta yén anh, 1la do tinh tinh anh
dZ thwong chir khong phii do khdi oc hoic
sw nghiép ctia anh. Ai ciing c6 thE ska dbi
tinh tich. N€n nhan th#y minh khoéng ding
khi 4i cho lfm, anh nén cw xir cho thudn
thuc hon. Dirng c6 nhitng thdi 46 ma ké khdc
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1%t &n. Su hoa nhi, tinh nhi nhin gitp ching
ta tcanh ding bao nhidu sw xich mich, bao
nhiéu dau khd. Tinh nh# nhin do tr&i sinh
cﬁhg c6 ma do chung ta tap tanh ciing cé.

67.— Phai sdin s6c tinh tinh va tai tricda
anh, nhung dirng muwen vé gi gid tao hoic
kidu cdch. Mudn trd hinh ca tinh cda minh
12 mét didu rd dai, nguoi khdc s& tin ring
anh thifu thanh thwc va anh s& bi thiét. Arh

phéi ¢8 ging tao ra mot con ngudi dé& yéa -

nhung dirng d& cho ai th#t vong. Lam cho
ké khiac c6 moét chm twdng tdt vE minh chwa
dt. D6 1a muc dich cia bon gian thuong hodc
cac. tay chinh tri mi dan. Chi cin phat khéi
ra nhiing gi kbA di nht cia c4 tinh anh. Anh

phai la anh.

68.— N&u do bim tinh thién nhién ma
anh nhut nhat thi d6 12 mot didu thit lei to.
Tinh nhiat nhat lam aoh khong dédm giao du,
k8t ban va anh khé thiing trat. Lim ban tré
vi qua nhut nhat ma phai cam gilr mii nhiing
chirc vu phu thuéc trong nhiu nim. Nguoi
phut nhat ciing nhw ngudi vé hinb. Ho khong
lam cho mot ai chu y dén ho. Ho khi&n cho
ngudi khdc khoéng sao bigt dén ho. Ngudi nhuit
nhat c6 thd ¢5 ging d Ay trir tat x#u d&y.
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Ho nén di vdo d4m déng, du nhitng cudc noi
chuyén, gia nhap vao moét hoi thd thao. Ho co
the cong tdc voi ngudi khac trong nhidu dip.

69.— Tinh b&t thuong cling la° mo6t thit
lgi to. Ngud¢i ta chi c¢6 thé dung (hir tinh bt
thuong & cédc nghé si nhw thisi, vin si, nhac
s, kich si, hoa si. Trong trudng doach nghiép
cin phadi ¢6 6c quad quy&t va 6c phan doan.
Nguoi bt thwdng luc thi qué hing hai lic
dam ra suy nhwge. Ho khong k&m ch¥ nbi
tinh cdm cda ho. Tat x#u nay cé th& chita
ding n¥u ta bi€t ren tap dirc tir cha.

70.— Anh nén tranh t&t ca nhitng gi bénh
hoan, suy y&u, b#t thuong. Dirng xem nhiing
truyén, nhirng phim ho#ic nhitng kich ¢6 tinh
cdéch rung rogn. Dirng d4dnh thie nhitng due
vong dang nidm yén trong tidfm thic. Trong
thim tam anh cé mét kho du trir didu « thién »
cling nhirr di€u «4&c ». Vi th€ n&u anh” gieo
su s¢ sét, oan thu trong long thi nguy hidm.
N6 c6 thé lam r8i loan tam n#o. Aph nén
@it thanh moét qui tic la: Chi chu y d&n
nhirng gi phéi 1&, hgp ly va hitu ich. Chi léi
kéo tw twong anh chir dirng dong dén tiém
thire ciéia anh.

71.— Chi nén chua cay khi hdn cot. B&i
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voi k& duwéi tay dirng lam cho he phai chua
x6t. Tat « moéc 16 » ké khac 1la mot dai  tat.
Birng ché ai «dién » ca. DPung twdng ring
b&éi nguoi khdac khong gidng anh . tae la he
kém hon anh. Khi m¢t nguoi cé tinh chna
cay va khinh ngud&i, ho s& diét m#t nhirng
cdm tinh cha k& khic. Anh hudng cda
ho bi gidm di va opgwoi ta s€ xa lanh
ho.

72.— Dirng néng gidn vi nhitng chuyén
khong dau. N&u anh khong bi&t «ndi néng »
thi ngudi ta c6 th® cho anh la mét hinh ném
va nguoi ta co th& gidy xéo lén quyén lgi
anh, anh khéng th& st dung ké khic. Nhung
néu anh ndi néng thwong qua thi sy noéng
4y khong con ich lgi nita, chi nén ndi noéng
o mot vai truédng hep dic biét niao do, khi

ma khéng con cdch nao khéc hon. Chi cén cho

nhitng k& dwéi tay biét rfing anh co cad mot
kho du trit thudc nd nhung anh khéng thich
dung thw fy.

73.— Anh c6 thd lam nén viéc lon, n&€a
anh c¢6 thién twr 13i lac, nhung dua c6 thi&n
thién tw anh ciing vin c¢6 th® lam nén mién
la anh bi&t kién tAm tri chi. Mudn thanh céng
bit luan trong moi dia hat nao, anh phli cé
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thién tw hodc anh phai kién tAm, Thwong khi
dirc kién tdm con giup ta di xa hon. Puwe
kién tAm la chirng chi mat tAm hon cirng rén,
giau nghi lwe. Nguoi kién tam khong qua khd
sé vi th#t vong mdéi khi gip th#t bai. Khéi
lam mét cong viée roéi bé dé truoe khi thanh
teu 1a chirng chi tAm hén say nhuge. Du
khong con th¥y thu d& ti€p tuc anh ciing nén
cuong quyét lam che n&t mot céng viéc anh
did lam. R4a stc lam cho thanh twu, sau
d6 hdng lam sang viéc khac.

74.— N&u anh vin c6 th& giir tinh thin
lac quan, mic du. gip phai nhidu tré ngai,
do 1a mot loi diém to lon. N&u mic diu phai
ban tam, mét tri vl cong dn viéc lam ma anh
van gilt ding vui tinh, tdm hdén thw théi, anh
s€ tranh ding bao nhidu ching bénh tinh
thin va lic v& gia anh chi con luwu giir nhitng
ky niém ém dep. Xét k¥ ra nhiing nguoi lon
chi o nhitng tré con d& lén  len. Khong ai
hoan toan ngoan ngodn. Trong ching ta c6
miy ngudi dd tré thanh nhan vat trong y&u ?
Ngudi khon ngoan nh#t la nhitng ngudi gidn
di nh#t, it ky vong nhit vd vuoi tinh nhit.

75.— Nén tap tanh bidt vui cudi. Doi di
qui trang nghiém tai sao chung ta lam cho
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né thém. pnghiém trang. Bit cudi lam gifin xa
tinh thin va lam khuay khéa tri nfo. Cuwéi
diét tan nhitng chdng d6i va hi¥m khich. Né
Am cho nguwdi ta d& c6 thién chi véi minh.
Thue ra con it nguwdi nhan thiy gia tri cta
sw dta cot. Thai d6 cudi cot con ich loi hon
th4i d6 trang nghiém.

Gitt b6 mit vui vé 1a4 khén ngoan hon cau
may mim méi. Ching ta qu# bé nhd trong. cai
vii tru bao la, khéng g vung v& ddng tirc cudi
cho biing mét ngudi kidu hiinh. Cho minh la mét
siéu nhéAn thi khong gi vo 1y biing. Anh 13 nguéi,
anh cin phai bi&t cudi hodic it ra phii bidt
mim cudi 48 c6 thé n6i ring : doi 12 ddng sdng.

76.— M6i ngay anh phai ¢ gidng khi mé
mit chiao binh minh véi mét nu cudi trén
moi. Lam viéc ma cau c6 thi khé thanh. Téi
c6 quen mot ngudi : mdi budi sang bit tay
vao viéc y gian d&i hung bhing nhw mot con
ché dit, d€n trva y diu din va d&n t8i y moi
binh tinh h&n. Y m#t chwa diy 60 tudi. Céng
cudc lam #n cta y sau c6 duge thinh vuong
hon nhé c6 ngudi khic didu khidn mot cach
khén khéo hon. Phai rdn lam th& nao d& co

- thé khéi diu mbi ngay mot cdch vui vé, nhw
th€ anh it gidp kho khdn hon.
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77.— Nén git mii tinh th#n tré trung, do
& 4n hué cha tudi tré. N6 ciing c6 gia tri
nhur kinh nghiém. N6 la dong lwc dwa con
nguwoi di téi. Nguoi co6 doi mét ddm chiéu,
mit may thiu nio khong bao gid lam: nén.
Di gi di nita, ching ta cfing phii gitt sao cho
« ngon lra bén treng» chay mii sudt doi nhuw
né ruc chédy trong tdm hon nhitng tré tho.
Lim ngwdi m#t thd s8ng khi ma ho ¥t cin
thdly thich thu d® s8ng. Cé th& sanh ho nhiwr
chi€c o t6 chay dudug blnyg thi kha e nhung
khi phéi leo dSc thi dudi swe dgay. Bo may
bén trosg cha anh plai !a mot thi wéav kkde
cd tai leo dédec.

78.— Anh cling dung bao giy &8 m#t tinh
yéu doi, m&t cdi chm gids thiy sung swong ding
s8ng. Bao gio anh con bidt thwdng thwe doi
sOdng, anh con tran tré hy vong, anh s& con
ti€n mai. Co6 th& sanh nguwol anh voi qud dia
ciu. Trong ngudi anh inén c6 ngon lira dang
chay, dé la cao vong va cii muc dich mé anh
deo dubdi. N&u anh td ra chdn nan thi ngon
lra &y din 1An. N6 co6 th& it bin. Anh cin
nung s6i bAu nhiét huydt. Gat bd mo tro tan
mang tén: chdn nan, ngd long. Anh phai gilr
mii thu véu doi.
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79.— Anh phai vugt lén meoi suy nhuoc
b&i n6é s&8 din d&n chitng bénh « mit man »
tinh thin ma ching ta goi la tinh «bi quan ».
Bao gid ciing c6 nhitng nguoi bi quan. Tinh
thin chd bai 13 mdt tai hoa va mot didu lAm
lac vé tinh thin vi sw chan nin rit d& truyén
nhifm. Du gi d&i nira, ding bao gid mat hy
vong. Nhitng tir tudng lac quan bao gi¢ ciing
lam loi cho ching ta hon nhitng tw twdng bi
quan. Ngudi bi gquan twéng rlng khon ngoan
nhung thwc ra ho r&t 1a khd. B&i tin tudng
& quyvén lwe efa dida « Thién » bao gi& ciing
la hon tin twdng & qayén lge cna diéua « Acr.

8. — Ching ta ciling cidn cé nhiét tam. Coé
nhiét tam la ding vai vé va hon nira lA ding
tinh thdn ddc luwc. No gieo ridc 4nb sidng vao
doi s8ng ching ta va dong thoi giip ching
ta thém nghi lyc, thém hiing hdi. N6 giup chung
ta khéi bi « ch&t kho ». N6 ban cho ching ta
tw cdch d8& didu khién, d8 lam chi. Ngwoi thidu
nhiét tam 12 nguoi séng d& ch&t dé. Ho sdng
nhur kbéng s8ng. Du lam viée hay vuai choi
anh ciing cin phdi nhiét tam, nhiét tAm mot
cach vira phai.

81.— DPirng @& cho nguwoi khac th¥y vé mit

chén nan thin thd cha minh. R4t c6 theé anh
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gip phadi chdn ndn nhung anh dirng d né boc
16. D6 la vi ich loi rieng cho anh va ciing
vi I8 khong nén d& nhiing ngwoi chung quanh
bi lung lay theo. Bao gi¢ anh ciing phai td
ra diy hdm hé, diy tin twdng. Mot cach d3
tranh nhitng tw twéng hic 4m 1A xua dudi né
di. Du anh c6 budn rdu hay gian gidi dén dau,
khi gdp nguoi khde anh phii gifr bo mit twoi
tinh. P6 12 mot bdn phan tinh thin.

82.— Trong d&i, chic chin anh c6 nhitu dip
cin phai can dim va tinh tri. Mét tai hoa b;zit
ngd hodc mot dip may nao dé c6 thd x3y d&n
thinh linh. Anh s& di can ddm nhéan linh nhiing
trdnh nhiém qua ning p& Hy. Ciing rdt co thd
vi giip mot iré ngai ndo d6 trong cong viéc lam
dn, anh cin phai ti€p xuc véi mot nhan vat
trong y&u. Mot cu¢c khiéng hodng trong céng
cudc lam #n c6 thé a4 may d8 anh vuot lén
hang diu. N&u anh dd binh {inh va sang sudt
anh khéng bi thoi cugc d¢ bep. Trai lai anh

<6 thé& lgi dung nhirng buéc khé khin d8 tign

toi.

83.— M8i khi gip phdi nguy hidm anh phai

dwong didu voi né trir phi anh gip mét quai

bom nd cham thi khong néi chi. Thai d¢ Xy

chitng t6 mot tam h(‘in can didm, n€u cé ai
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h#m doa. anh, anh nén di tim gidp ho. Dirng
khi€p s¢ trwdc mot ai cid. Sy hén nhdt lam
cho ta b#t lwc. Tha mang ti€ng liéu linh hon
12 hen nhat. Nho sic manh cha y chi, anh
c6 thd diét trir tinh nhat s¢ va tré nén can dam.
P& chirng 16 gia tri cla minh, anh phai bi&t
dwong diu véi nhitng nguy hiBm. Cin ring
as tign toi.

84,— Pirng c6 thai do kidu cach va trang
nghiém. Dirng d& mang tiéng minh 1A mét (6ng
ke) it ai dam gin. Xua dodi ké khdc co hai
cho ta. Trang nghiém thai qud la mot tat x%u
hon mét dire tinh. Tat Zy khé ngli cling nhw
tat say swa. Khong ai co th& xem minh nhw
mot phio dai. Luc ndo anh ciing nén bii bubi,
d& giao thiép, di anh c6 mot dia vi cao sang

d&n miy.

85.— DBirng theo doi chanh sdch « Boc taiy,
chanh sdch nay khéng lam khich dong ai lai
thém vo hiéu. P6 la mot 18i pho trwong. Ngudi
bit tw trong khong bat chwéc thai dd bon
linh hia xfc xwgce voi k& dwsi va ludn cii
trede nguwdi trén. Théi kidu cdng dd x0 nga
nhidu ngudi xudng vee thfm, Thai d6 doc tai
khong thich bop trong truwong chinh tri. trong
gi¢i doanh nghiép va ngay trong doi s8ng xi hoi.
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86.— Dirng xem ré ho#c miét thi nhiing
ngwsi binh dan, du anh ¢6 tai ba 13i lac dé&n
dau, anh ciling nén gin giii ho. N&u anh thiy
rdng thoi tuw ton mic cdm c6 thé giup ich cho
anh thi d6 ciing [a didu hay nhung dirng d& cho
ngudl khéc thiy. Nguoi chi thich giao du véi
nhitng ké ddng tich dong séng,‘~ thau hep hanh
phiic cia ho va khé ma thanh céng. Phéi bidt kinh
phuc tdt c& nhitng nguwoi ddng kinh dia 12 mét
nhad tai m#t hofic mét ngudi thwong dan.

87.— Néu bim tinh anh v8n déc lap tuw kJ,
lai thém c6 théi tw ton mic cim, anh phai
khéo tap dic man tiép la nguwoi bidt d&m xia
dén y ki€n va tinh cAm cfia ké khdc. No gitp
anh tranh khéi nhitng cudc xich mich rdy ra.
Néu dwc man tiép lai ding tinh hiéu bigt phu
hoa vao, no s& tré thanh tinh thanh thwe. N&u
anh t6 thién cdm véi nhitng ngudi anh giao tiép
ho s& chu y d&n anh mot cach co lgi. DPudng
doi s& bot chéng gai n&un anh Dbidt cu xit moét
cach min tiép.

83.— Dirug bao gio khoe khoang hodc chi
nén khoe khoang voi « ba x3 » cla minh. Thoéi
khoe khoang lim cho ngudi kbac nhan th¥y tinh
i t6n tw dai clia anh va nhu th€ anh s& bi
ik thidn cdm. D anh lam quing cdo mét
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‘mén bang di nira, cling dirng khoe khoan%.théi
qua. N&u anh Idm #n thai khé c6 ai hoéi th?
anh chi nén dap : Ciing kba kki vay. Tom lai
trong dia hat nio ta ciing dirng qué khoe khoang.
Khong ai wa phitng ngwoi khoe khoany,

89.— Anh pbAi bist giao du. B2 li moét nghé
thuat dang qui. N6 mang hanbk pbus d&n chg
ta vk c6 Lhd gitp cho ta nhica cdch. Hl‘:'ng d(?,
mang ti€ng 13 ngudi « can ¢6 ». HL‘tiFQ 38ng fo
ddc ciing dirng lam cho nguot khdce w ddm ‘g;an
minh. Boi s8ng 1a nhling cudc ti€p xic iién
mién véi ké khéc. Trong kki giao [i&p dung:
thm newdi khée bi tdn thwong. Khorng phai chi
tie t8 i ban bé (ngu¥i man vo ciiig bigt 01:'
x& nhew thd) ma phai 481 dai tir ¥ woi lﬁts ch
moi ngudi, di 1a ngudi & dia vi thdp !:ra?!n";a Nh.u'nfg
cade dam dao bao gid cling c¢6 ich i, noO mo
. : 1w ra tinh

mang st hila hidt ciia ta v ¢d The »as
l ‘ ) s LT el

than thién. Bift giao du la mot dicin lgi trong
doanh nghiép.

90.— Mudn co uy tin voi ngooi kidc, troée
h&t anh cin bidt-m&n ho, kinh pd phim gia cla
ho. Trong lic no6i chuyén phai ding 151 18 on
ton kinh cha. Trong thie t& ai ciing ¢6 tinh to
trong. Mot ngudi vira lam dugce chit .cfmg vifjic
gl do cling co thé twdng twong ring ho la mot
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nhén vit. Néu anh mudn 14y thién cim cfia ho
thi khi méi ti€p xuc 1in diu anh phii nhin nhan
cdi gid tri ma ho nghi ring ho c6. Nhur th&
khong phai 13 ninh bg. P6 la vi 18 phai va
cling vi phép x& giao.

91.— N6i chuyén ciing 1a mét nghé thuat
dédng k& Xét ra, chinh sy cla cac nwéc trén
the gi¢i dBu c6 chiu 4nh hudng chia nghé thuat
dn néi. N6i chuyén c6 thé la mot cau chuyén
phi€m, nhung né cling c6 thd 1a mot su hep
téc gitta hai kh&i 6¢ cao ding, d& they ddi cuc
dién th& gi¢i. Anh phai tap néi mé: cach « dic
Iwe » tire trwée khi n6i phdi bigt minh mudn
néi gl. Hiy tap néi v& nhitng vin 4% gi minh
bit rd. Trong budi noi chavén, cang it noi
chuyén tw riéng cda minh cing hay. Cén bist
nghe cling nhw cin bift néi. Phai bidt dung
moét cich khéo trr do ngdn luan, cai te do ma
nhidu dén téc kém vin minh phai ghen ii voi
chiing ia,

92.— Khi ddm ludn v6i mot nguwdi nao anh
phéi h&t sirc chim chui nghe ho. Nhe th€ 1a
nba.nhdn, nhw th€ la gay cho nguoi cim twdng
t8t v& minh. P6 ciing 12 mot cach @8 thau phuc
nhin tdm. N&u anh khéng biét lwn tam dén
nguoi ta thi khong ai lun tdm d&n anh daa.
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Khong phai lwu tam mot cdch gia d&i theo 18i cac
nha chinh tri. Anh phai bi&t lvu tAm d&n y kién,
d&n hanh phuc cua ké khdc mot cdach chan
thanh. D6 la moét trong nhitog bi quy&t d& diing
dan chung mén.

93.— D&i voi ké y€u, nguwoi bac phic hon
minh, anh phai t6 ra diy thién cdm voi ho,
va bidt thwong x6t ho. N&u phii hidu nghia
chit thién cdm l& thuong hai c6 thé néi di
phat sanh & nwéc Anh truedc nhit. Chinh ching
ta da bai ‘b6 ch€ d60 no 1& va dit ra quy
ch8 ddi didi moét cach nhan dao véi tu nhan,
voi stc vat. Chungta dd td rardt khoan hdng.
Lam cho ngudi ta phai khd s& mot cdch qua déng
Ja mot 16i 1im khong thE tha thir. P4m dan chung
rit d& cAm xuc, rdt d& bi tdn thwong, diung

ddi ddi voi ho moét cach qua git, biét thwong,

hai 14 mot dire tinh va cling la mét dim loi.

94.— Du di ti€n d&n mot dia vi kba cao,
anh ciing dirng kiéu cdng. Phai td rding anh
da du bi d& dat d&n dia vi Zy. Ti€n toi khong
c6 nghia 1a dap lén d3u lén c¢6 ké khac. Tién
toi ¢6 nghia 14 anh d3 ding giao ti€p véi moét
s§ déng ngudi. Ding miét thi nguoi dan da,
binh di va khéng c6 cao vong. Diu sac ching
ta cling & trong dam dan chung, chung ta dang
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& trong cdi nhan loai dang quay cudng trén
qua cAu bé nhé nay va chi c6 nhitng gi ma
chiitng ta c¢ing chung sic {am ra méi c6
thé fao nén thanh céng va hanh phue.




CHUONG 1V

NHUNG TRl THUC CUA ANH

95.— N&u anh khong bi&t phat trién nhiing
khd ning cta anh, n€u anh khong biét thu
thap nhitng tri thire chuyén mon, bao gio anh
cling van con 1A mot ngudi lac cong thé so.
Anh khong th8 trd nén gidi gifin va chwa déng
nhén linh mot trach vu ndo quan trong. N&u
anh ¥ lai vao ngudi chit @& ho rén luyén cho anh
tré thanh gidi gifin, anh cling phiil 18n tién vi
nhu th& anh phai nhan gitip viéc cho ho bing
mot gia hrong rét th¥p. BAt ludn ngwoi ndo mudn
huéng dugc lwong cao cfing phai bit taug gia
tai nghé va tri thire ¢ha minh.

96.— Phai bi&t thau thap, tich trir nhiing
« gia tri » trong ngwdi anh. Do la muc dch cha
mot doi sdng hoat dong. Nhitng « gia tri » do
1a tai nghé, 1a nhitng tri thirc co thé dung, co
th® dem ra ban. Gifra con ngudi véi con ngudi
thwong kbi c6 mot su cach biét to Jon. Boi co
mot vai ngudi bit than thap mét « gia tri» vo
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gia va c6 rdt nhi®u nguoi khong ddng gia mot
xu. Mot tri thirc ma chung ta c6 thd thau thap
trong mot vai tudin 18 khong c6 gia tri nhida. Ddng
lirong ching ta tuy thuéc y&u t8 quan trong
DAy : cong viéc chiing ta lam c6 nhidu nguéi khac
lam ddng ching ? D6 laly I8 thye tifn d& chiing
ta thdy ciin phai phat trién tai nghé va tri thire
chiing ta. Anh phai tré nén mot « gia tri ».

97. — C6 ciin gi phii nhfc anh ciing cin cé
nhiu lrong tri, nhung e6 lwong tri khong chuwa
d4. N6 chi 1a mot nén ting trén &6 nguoi ta
co6 the xay duwng. Du khi ning anh dén bac
nao, n€u thi€u lwong tri anh cling c¢6 thd lam
béng cuge doi. Tuy th€ trong trudng doanh
nghiép, trong dia hat khoa hoc hay my thuat
ciing th&, chi cé lwong tri chwa df. Lwong tri
khéng thE thay th& nhiing tri théc chuyén mén.
N6 chi 12 mot co rdt tién loi d& cho nhitng
ngudi khong lam nén tro tréng vien 1y 48 tu
bao chita ndi bt lwc cfia ho. Anh clin ¢é lwong
tri ma ciing clin c6 nhidu tri thire.

98.— Hoc vdn cfia anh méi bit diu khi anh
buoe ra khéi nha truwong. Nguwoi khén ngoan
bao gio ciling bit tw hoe. O nha troeong nguoi
ta chi day cho anh biét nhitng difu ma ngudi
ta tudng riing ai ciing phai ciin bi&t. Nhitng tri
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thirc nay cin thi€t that, song ching co gia tri
bao nhigu. Cdc dng thdy, cdc gido su khéng thé
du bi anh vdo doi sdng thuc tién bGi chinh ho
cling chira ¢c6 dit kinh nghiém vé ddi sdng. Anh
phai hoe véi nhiing ngwoi hoat dong, sudt doi
vin pbai ciin hoc thém. Sut doi anh vin la
mot sinh vién di tim hoc voi nhitng nha chuyén
mén cia th€ hé anh.

99.— C6 mot qui tdc ma nhiing nguwoi
duéi 30 tubi nén 4p dung 1a - danh phin mot
ntra thoi giod ctia minh d& hoc, va mét nira d@
giai tri. Va nhitng nguoi khde cling ¢6 co hoi
ma diing qui tdc nay. Ai cling cdn hoe, ai ciing
cin giai tri. Gidi tri 14 cin nhung hoc ciing
cin thi8t ldm. Trong nganh doanh nghiép néo
cling c¢6 nhiing sach, nhitng 16p day. Anh nén
hoc di, vira hoc vira choi. \

100.— Cong viéc anh lam khoéng gqvan trong
bing cdch anh lam. Du lam mot cong viéc gi
anh ciing phai nghién ectu trwrde. Anh phai
Jam cho dang hoang va lam cho d&n cung.
Mot cong viéc di gian di th& m#y ciing b
th® 12m khéo hay lam vung. Coéng viéc lam
nao ciing dodi hoi it nhiéu khéo léo. Ludn luén
c6 mot cdch hay d& lam mét cong viée. Ché
lam #n anh bhién gi&¥ s& tré nén quan trong
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n8u anh bidt nghién ctru cich lam viéc va lam
cho dfc lgc. No 14 ban dap d2 anh ti€n teoi
mo6t chire vu khd quan hon. Hién gid ngwoi
ta thir anh diy, th anh coi c6 xtng d4ng d8
ti€n lén cHp trén ching. Ngudi ta cho anh cai
dip may d& chirng t6 rling anh 12 mét nguwi
sanh ngh&.

10l.— Ba2o gio anh chwa nghién ctru céng
viéc anh ldam va chwa hoc 18y k¥ thuat cda
né, anh chi c6 the tw xem la mot tai th hoic
moét nguyi may. Mot tdi td trong ngh& thi bso
gio ciing lam hdng viée, mot ngwyi may thi
chi bi€t lam viéc nhw cdi mdy kbang chut suy
nghi. Anh phai ¢8 ging d& tré nén mot nha nghd.
Anh c6 thé gilt ché lam cfia anh hién gi song anh
phai c8 ging lam céng viéc Xy méi cach hay
hon h&t tr xwa gio¢ nguoi la d3 lam. Do la
mjt cich khéo d% bwéc chan vao nghd. Po6
cling 1a méot cach 4% vwot tir bac taj i d¥n
bac nha nghé,

102.— Anh nép nhé k§ diéu nay i bt
ludn trong mot cong viée nhd nhit nac ciing
co cai phin k¥ thuat cla noé. Trong mbi cong
viéc il ra c6 ba muoi sdn 18i lam vung va
chi c6 mot 18i lam hay. Trong mot bai toan
chi ¢6 mot bai gidi dung Chi c6 mot 18i déanh
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bin nhac cho duing, chi c6 mot 18 goi mot
g6i hang cho khéo ciling nhw chi co mot 18i
phung sw khach hang cho dic lwc. Mudn tim
ra cai 18i 4y, phdi wvghién ciru qua coéng viec
minh lam va thau thap 1oi chi gido clia nhitng
nha chuyén moén. Du cong wiéc anh lam hiéon
gi la coéng viéc gi bAt ludn, né cling doi 1‘1?%
anh sw khéo 1éo. Chi khéo vira vira chuwa phAi
1a khé’o. Mudn ilam viéc cho dfie lwe, truwoc
h&t anh phii tim cach nao lam viés dé dat
dwe - nhitu k¥t qui ma it hao {dn.

103.— Anlx phai hoc héi voi nhitng ngudi
da lam uvén. Choi thg thao hay lam &n cling
th¥. Gia tri cha nhitng 167 cbi bho con "phéi
tiy & oguoi cho ta nhiing loi khuyén dy. Vé
the thao chuang !a hoc hoi voi nhitng tay vo
dich, v& doanh nghiép ching ta chi nén hoc
Léz v&i nhitng ngudl di lam nén, Khéng nguoi
nho c6 the day ta choi thé thas hoide lam &n
oBu ho chi co6 mo hida b8t theo sach vé. Mot
gito sw phai vin c6 sé¢ hoc uyén bdc vira co
kinh nghiém riéng thi loi day eia o6ng mé&i co
mot gid tri thwe tié:q,

104, — Mot 16i 1#m thong thwong la chung
ta co thoi quen hay danh gia qua cao vhiing
kinh nghiém ri¢ng ca minh. Nhiing kinh nghién
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dy ching nhiing c6 th® khong gia tri gi ch ma
do6i khi lai 14 nhitng chuong ngai vat, co thé
ngén cin sw ti€n bo cfia ching ta, gia tri cda
nhitng kinh nghiém cfia anh con tiy ngudn
gdc cta no. N&a anh chi bi&t mét cach mi quang
¥ kién hosic phwong phip lam viéc cha nhiing
dong nghiép 'anh, thi nhirng kinh nghiém Ay
chi lam hai hon la gitup ich cho anh. Khu khu
badm vin theo mé kinh nghierh ching ta khong
thé canh tan hoic sdng ché. Co bi&t di trude
nhiing kinh nghiém, méi cé ti€n bo.

105.— Nhitng kinh nghiém riéng cfia anh
vi tit d8 c6 gia (ri. N6 c6 th& la didu thiet
thoi cho anh hon la mdi lgi. Gia tri céia né
con tay kha ning h#p thu ctda anh, tay nhirng
tri thirc va tai gi6i clia nhitng ong thiy day anh.
Co nguii sudt doi ldn 1on trong truéng doanh
nghiép ma chdng bao gi» hoc diing k§ thuat kinh
doanh. V& chiing luon Iuon ¢6 nhitng y twéng méi
mé, nhitng phrrong phdp méi, nhirng sdng ch& moi
cho kinh nghiém thanh ¢ hd. Trong c4i th& gi¢i
bi€n chuy®n rit nhanh nhir th& gi¢i hién nay, khong
mot ngudi ndo cé thé tr hao ring kinh nghiem
cia minh d3 diy dd, di xdc dinh. Ho phai
luén ludén cdp nhat héa mé kinh nghiém iy
cho kip vo&i thoi dai.
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106.— Trong doi, 1&m khi ching ta phai
hoc lai cdch lam coéng viéc ma ching ta da
tirng lam. Khi anh 43 tim thfy mot 18i lam
viéc hay hon, hdy wirt bo 18 18i cii di. Gioi
k§ nghé dd twng bi dho 16n bédi chinh sach
san xuft that nhiéu (production en masse).
Nhitng phuwong phap ¢b truyén vira t8n kém,
vira sdn xuft r#t kém. Gioi hoéa hoc ky nghe
(chimie industrielle) d& sang ch& ra nhiéu hang
vai méi va nhidu chit moei la. Roi day, &
teong lai nguoi ta chwa bi&t nhitng nha sdng
ch€ con ch€ tao ra nhitng gi nira. B&i th&
anh phai luén sin sang d& 4p dung nhing
¥ méi, d& nghién cttru nhirng phwong phép
mai.

107.— Phai gilr sao cho mé kinh nghiém
cha anh luon ludon méi d8 kip theo thoi dai.
D6 1a modt qui tic quan trong anh nén nhé,
nhit !4 khi anh c¢6 tudi. Trong cai th& gioi
luén ludn bi€n chuy&n, mét phin lén  kinh
nghiém cta chung ta bi&n thanh v& dung. Va
nhw th& n6 lam hai hon 1a gidp ich cho ching
ta, Cdi gi dugc xem ld hitu ich truée day 10
nim bay gio rit c¢6 th& tré thanh vo dung.
Thudong khi kinh nghiém la4 mét bitc rdo chan
ding sy ti€n bo. Xét k¥, né chi 1a mét mo
ki€n thic cla thoi dai di qua. N6 thude vE
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¢b truydn va it c6 gia tri. Mudn kinh nghiém
giip ich cho minh anh nén thudng kidm soat
no.

108.— Dirng nuéi 4o vong dién cudng riing :
con nguoi anh hodc xi nghiép ctia anh 1a doc
nhit vé nhi. C4i &0 vong nay rit thong thwong va
gay tai hai khong it. N6 lam cho chung ta
khéng con bi&t nghién citu v& nhitng nguoi
khdc, nhitng =xi nghiép khdc. Thge ra tuy cé
mét vai xi nghiép cé nhiing y&€u t8 riéng bist
khong gidng voi b&t cir xi nghiép nao, nhung
it ra 4 phiin 5 cda nhitng xi nghiép d8u twong
tg nhau cd. Phiin déng, céc xi nghi¢p thuong
¢6 nhitng nhan vién tim thwdng, nhitng dung
cu tim thuong, nhitng vat liéu tim thuong
va nhitng phwong phép tdm thuong., Ciing
nhu « 18 luat cha sirc khée » c6 ih® 4p dung
b&t luan d8i v&éi moét nguéi ndo. « Tinh thin
déc lgc » cling c6 thd 4p dung cho bt err
mot xi nghiép nao.

109.— Ludn luén anh phai d& tam nghién
cau xi nghiép cta anh. K& nao tr hao ring
minh d& bi&t r6 xi nghiép cfia minh tir chan
long ké toc, d& pham mét 16i lim rHt thong
thuong va ciling r8t dit gid. T vEn 48 dung
¢y, nhan cong d&&n vdn d& kY nghé cha xi
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nghiép, c6 khong biét bao nhiéu digu cin bidt
cho pén khong ngudi nio cé thd hidu bidt
ranh r3 tdt ch. Thudng khi phii nho mot nguoi
ngoai cudc chli bdo, ta méi thdy mot didm nao
dé né hién s¢ so trode m8t nhung vi  thoi
gquen ta dd khéng nhin th¥y. Sw hitu bift quy
gia hon h&t la sy biku bit v& cong viée lam
dn ¢0a mink.

110 — Phai nghién cwa nhiing mén hiang
minh bdn, Di anh ch® tac hofic bédn mét méu
hang nao, anh ciing nén nghién ciru nd. Anh
¢6 th® mua nhi®u sach v& n6i vE né. Anh
c6 th® hoc hdi voi nhitng ngeoi di tirng trai.
Anh phii sfin sing d8 c6 th& trda 1oi  mot
chu hoéi v&8 moén hang 8y, d& khi gip ai vin
hoéi, anh khoéi trd léi bing mot can vo vi
« Téi khong bi&t ». Nhiirng mén hiang anh béan
d8u cé6 nhitng wu difm. BAt cir ¢ong viée nao
cling doi hoi it nhiéu tri thirc chuyén moén.

111.— Truee khi linh mét dia vi méi hoic
bat tay vao mot cong viéc kinh doanh méi,
anh phai khéi sw biing mot cach hoc 14y nhiing
gi anh cdn biét. DPirng kh&i cong mot cach
tai tir. Nhung ciling dirng hoc hdi biing phuwong
phap vira laun lic vira t8n kém la: Ca& thé
lam, d& bi héng rdi rut kinh nghiém. Lgi
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hoc mit mé nhit 14 : 1im 16i. LSi hoc nhanh
chéng nh#t va ré ti€n nh&t 13 hoc bing cach
xem sich hofic theo hoc nhitng lop chuyén
nghiép. Phai bift hwéng 14y kinh nghiém cha
ké¢ khic. DPoc h&t nim quydn siach, anh cé
the bigt nhidu hon nim nim anh trdi qua d@
tr than 1%y kinh nghié¢m. '

112.— Khi xét v& mot badn phic trinh, anh
nén phan bi¢t nhitng « B6 m#t » nip sau nhiing
con s§. O sau mbi to¢ k&t toan co ca mot lop
nhan cong clia xwdng anh. Nhitng con s§ phai
chi vach cho anh th¥y nhitng nhan vién nao
dédng khen dang thwdng, vA nhitng nhan vién
ndo cin ding chi thién ho#c ddi di. Trong phép
chi huy mot xi nghiép : chi d8 y dén nhitng
con s ma khong d¥m xja d&n viin d8 « Nguoi»
thi héng. Nhitng con s8 chi 14 chitng dfa hiéu
d% hwong din ching ta trong 18i dung ngudi.

113.— Truéc khi quydt dinh mot viée gi
quan trong, anh phai tr hoi : « Téi ¢& c6 nhitng
diZu chi dn viéc &y chwa ? Téi dd hoc qua nhiing
di€u t6i ciAn bi&t chwa ? ». '

Lim ngudi d8 quyét dinh biing cach duwa
theo y ki€n cfia ngudi khac hodic theo s& thich
riéng cia minh. Mudn quy&t dinh phai xét xem
nhiing sy kién. Dirng truée mot vn d& quan
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trong ching ta cin pbai didu tra k¥ cang rdi
hing quy8&t dinh. Ciling c6 th& d6i khi chung ta
quy&t dinh mét cach may rii ma ciing nén viéc,
song thuwong khi quy&t dinh theo 16i Zyv chiing
ta chi chudc hén.

114.— Dung hanh dong bing cach dua vao
nhitng y tudng ho#c nhitng tinh cAm chwa duec
chirng thuc biing nhiing su kién. N&u vi s¢ sét ma
hanh dong, chic chin anh s& thua 156. S¢ sét
12 mot vi ¢ vEn vung vé. Néu mot ngudi vi
h8t hodng ma nhuéng lai cong cudc lam &n
ctia ho, thi chfic chin ho phéi bdn ré nhu beo.

Tha mang ti€ng da nghi hon la mé tin. Birng
bao gio tin & moét didu gi boéi anh th¥y cin
phai tin. N8u anh chwa c6 mét din cor chic
chin v& vin d& thi t8t hon dirng hanh dong.
Hanh dong d&8 ma ciu mong moét dip may thi
b3p bénh 1&m. Anh chi nén quy&t dinh theo nhiing
gi anh 43 bigt, dung cén cu trén nhirng gi anh
d3d cam hodc anh tin.

115 — Chi nén quy& dinh biing céch
duwa theo nhiing sw kién chir dirng dga theo
nhitng du luan ho#c theo nhitng wc doan.
Mot dw luan mic nhién chfing c6 gia tri gi
ch. Trong nhiéu truong hep nhitng gl céach
ddy mot th€ ky ngudi ta di tirng xem
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ohr mét « Thdanh Thw » ngay nay da khong
con ding nira. Ngudi ta tin twdng & nhin
dign rit ngdy ngoé. Hing triéu nguoi di ting
chién d#u, di tirng hy sinh mang s8ng d& bénh
vire nhitng y twdng ma hién nay ngudi ta di
nhan th#y qu4 ngdy ngé, khong ai budn nhé
dén nira, Lin luot nhidu tin ngudng cha thoi
xwa dd bi thdi trir. Khoa hoc d& day ching
ta di€u khién doi s8ng biing cach dwa vio
nhitng sw ki¢n. Nhitng quy&t dinh khdén ngoan
15 nhitng quy&€t dinh dga vao sy hi¥u bidt cla
anh chi khong phai sy @c doan.

116.— Trwée mot quydt dinh quan trong, anh
nén kiém so4at lai nhitng y ki€n cdéa anh. Phai
di€an tra, nghién ciwu nhitng suw kién ; cdi va
khong bing diéu tra. Khong phii cé 5, 6 nguoi
nao d6 c6 y kién gidng nbhau ma c6 thé cho
ring ho ding ly hon la y ki&n cha mét nguoi.
Mot cong cu¢c kinh doanh cin phii duge didu
khién theo nhiing sw kién chir khong phai theo
nhitng cu¢c ban c8i. Gia tri cla mot y kidn
con tuy theo nhitng hitu bi&t clia nguoi d&
phat biéu y kién 4y. Dirng quyét dinh chi vi
anh co quy&n hanh d& quy&t dinh ho#ic chi
vi d6 la hep voi s& thich anh. Truéc hét
piéi s nbgn xét nhitng sw kién,
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117.— Dirng bao gi¢ noi : « toéi khong cé thoi
gio d¢ xem sdch » nhuw th€ ching khéc nao anh
noéi: «tdi khong co thi gior d& dn». Trindo anh cling
can ding ti€p dudng cling nhar thd xtc. Madn md
mang tri 6c méa chi doc nhitng bdo chi thude loai
gidi tri, chwa d4. Nhitng v ki€n hira izh nhit
thuong chia dung trong mdt quyén sazh va
gia tifn moi quydn sach dau c6 dit hon gia tidn
mot ¢hé nydi trong rap ha'. It ra méi tulin
anh phai mua mot qavdn sach bd ish, d6 fa
mot théi quen tot. Anh cln ti€p € cho khoi
6c nhitng nguyén liéu cin thidt d&8 tuw twdng,

118.— Nhung cling con tav nhiing gi anh
doc. N8u anh c¢hi dgc nhiing b4o chi, hoic
tap chi nham uvhi, thi chwa th&8 k& anh Ia
ngrrdi bi€t doc siach. Anh ciin doc nhitng sach,
nhitng bdo khéo ctra. REt nbitu nguwoi 38 nhe
doc mot quvén sdch ma lam nén sw nghiép.
Ting bao nhi¢n thé kY, d8 c6 bao nhieu ngedi
gom nhiit nhirng tri thitc cia ho d8 gidi bay
trong nhiing sach vé. CA mét kho tang khoa

hoc s€ md& ctra s8n cho anh, ndu anh bidt
doc nhiing sach t8t. N&a anh chwa hi&t doc

sach dirng din, anh chwa co thd ti&n bo, ciing
chwa c6 thé cho ring minh c6 viin hoa.

119. — Nén doc nhitng sach hitu ich. Dit anh
lam ngh€ gi, it ra cling c6 hing t4 sach v&

1L.AM NEN 73

c6 th& giip anh hoc hdi. Hoc bing cach tuy
minh rit 13y kinh nghiém thi vira lau lic, vira
mit mb. Doi s8ng ngin ngli qu4, ching ta
cin doc siach G2 thau 18y kinh nghiém cta k&
khéc. O nha treong, ngudi ta mei  bit diu
khai thac duong hoc vEn cha anh. Ra truedong
roi anh con phai ti€p tyc hoc hdi biing céch
xem sdch. Nguoi chi doc nhitng bdo chi vui
cuoi chuwa phai 1A nguéi bidt doc. Poi mit
ph4i mang d&n cho ho nhitng tri thire. Tri
nho chia ho phai ch#it chuia nhitng hidu bidt
c6 x&p dit lop lang chir khéng phai nhitng
tri thic phoi phai.

120.— S4ch hitu ich c6 shidu loai, anh déa c6
the xem. Nhwng anh cin phai doc nhitng tidu si.
Loai sach 4y cho ching ta thém ph#n khéi,

' vd thém rdng kién vin. No ghi lai nhitng cong

trinh vi dai, n6 vach r3 cho ta thiy : nhirng
gl ma sirc mot ngwyi c6 thd lam. N6  lam
ching ta thém hdng h4i. Ong Carlyle (1) la
ngudi diu tién chi cho ching ta thiv chung
ta c6 th& phat tritn con ngudi cia minh bing
cdch nghién cin doi s8ng nhitng danh nhan.
Siing m¢ anh hung la diéu c6 ich, nhung nén

(1) Mot chinh khéach 13i lac cfia Anh Qudc (1¢i cha
cliadich gid).
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chon nhitng anh hiing nao di tirng dwong diu
véi nhitng khé khin twong te nhue nhirng khé
khiin ching ta gip phai. '

121.— Trong khi xem séch, anh ¢6 thg bd qua
nhiing sdch ban v& tri€t hgc, sidu hinh, kinh

t€ hoc, huyén bi hoc. Chwa chic gi anh ding

khon ngoan hon khi anh nghién ciru nhitng gi
cdc triét gia nhw Kant, Hegel hodic Shopenhauer
d3i viét. Siéu hinh 13 mo6t moén hoc khé khin
vh vé bd. ‘ '

MZ#y nha tri€t hoc viét d& cho nhiing trigt
gia xem thi dugc, nhung anh ditng d& d3a oc bi
nhitng triét thuy& mu md bao phti.

V& khoa hoc kinh t& thi ehi gdm c6 nhiing
ly thuy&t cia m#y gido sw vi€t v& doanh nghiép.
Nhirng ly thuy&t nay lam sao. c6 gid tri khi cdc
gido sw dy chuwa dua ra nhitng s kién, k&t
qui sy nhan xét cta hg.

122. — Nén doc sach mot cach dfc lwc. Trong
khi doc n&u gip moét ly twdng lam anh cha
Yy, nén ghi lai y d6 trong mét t&m thé hoic
trong sd tay. N&u sach d6 la clia riéng anh, anh
c6 th& gach dit hojc dénh dfu chir thaip nhiing
doan ciin nhé. N&u c6 doan nio goi cho anh
nhitng hanh dong, nén x&p sach lai trong doi
- phut @& suy nghf, rdi ghi ldy nhiing gi anh dinh
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lam. Phéi bi&t dung moét quydn sach hira ich
nhue mét ngudi c¢d vdn. NEuo n6é néu ra nhitng
di€u gi hitu ich, anh phai tor hdi : « Téi co
thé dung didu Xy d8 phat tridn cong cudc lam
dn cha toi, d& cling ¢8 dia vi clia téi ching ? »
Phai c6 muc dich trong khi doc sach.

123.— Vi suw lgi ich chung ma ciing vi sw
lgi ich riémg, anh phai bi&t vira lam mét ngudi
hoc tro vira lam moét ong thdy. Anh 43 tirng
hoc hdéi voi nguoi thi anh ciling ¢6 moét trach
nhi¢m tinh thin la chi bdo lai cho ngudi khéc
nhitng gi anh dd hoc héi. BAt lean cuéc kinh
doanh nao duwgc ton tai, d8a nh¥ ngudi chia -
trirong bi€t ludén luon nghién ciru, hoec héi va
chi day. Biét chi huy khong phdi la ding quysn

‘hanh ctia minh, biét chi huy con c6 nghia la

bi€t chi day. Mot ngudi chwa bi&t chi day chua
c6 th& chi huy. Trong khi chi day chung ta
cling vira du bi d& hoc hoi.

124.— Hoc vé&i nhitng nguedi cao hon ta, va
chi day lai cho nhitng ngudi kém hon ta. Bo
la sy twong quan phdi c6 giGa cac ting lop
x8 hoi. Ngudri nao cé the chi day ta mot didu
gi, deong nhién ho d& trén ta moét bac trong
dia hat #y. Gia tri clia méi ngwoi la & trinh
d6 tri thwe, va tinh khi cho khong phai &
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huy&t théng cling khong phai & dia vi x& boi
cia ho.

Mot ngudi thg mday c6 thé day anh céch
st dung chi€c may va nhu thé ngudi the Hy
di trén anh mét bac trén dia hat dy. Khi
anh bigt hoc v&i nhiing nguoi bigt nhiu hon
anh va bi€t chi day lai k& kbde, anh dd dong
mot vai trong dién tidn cha doi s8ng.

125.— Mu8n giai quy&t ohién vEn d€ itra
anh phai ra coéng tim toi. Phai bist dung hai
cau hdéi nay «Tai sao », «Dbing cdch nado»
khi nghi2n ctu b#t ludn vé vin d8 nao anh
cling nban thdy riing anh ciin hiéu bi&t rd hon.
Va sudt mét d4di, anh ciling vin con th¥y minh
chwa bi€t 18, cin hoc hdéi them. Cé theé sdnh
anh nhx' mot thim s4t vién. Bidu cin bi&t
khéng tir nhién d&€n cho anh d4u. Anh phai
di Hm no. : '

126.— Trong khi nghién ciu hoc hoi, anh
nén ding phuwong phdp clia nha hidn irigt
Hy ILap Socrate : luén ludén dit ra nhifn cin
hoi. Cach day 24 th& ky, ong Soscrate di bidt
ap dung nhitng cau hdi va éng ta di ndi ti€ng
14 ngudi khén ngoan nh#t trong théi y. Nhung
¢ thoi ong cling nhu thoi bay gio, nguoi ta
theong ¢6 quan niém r#t sai lAim v& dire khon
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ngoan. Ong chinh la moét bac sz va ong chi
gidng day bing cach dit ra nhitng cau hoi.’
Ong thau thap nhi€u ki€n thic qua nhiing ‘
ciu dap cha cic moén sinh, vdA o6ng di tap
cho dan chung, tap cho ho théi quen nghién
ctru, nhirng sw kién, nho d6 dan chung bot
tin nham. '

127.-~ Trong khi nghién ciu mét disu gi
anh phdi nghién ctn tir nguyén nban d&n
k&t qud. Nha bac hoc Darwin di lam nhu th
va dd-tim ra nguyén tdc cda thuy&t tién hoa.
Ong d& d#t nén mong cho mot khoa hoc va
di mang lai cho ching ta chan ly d& thay
th€ nhitng truyén thiin tién. Bi&t xét tir « nban »
d€n « qud » clia mot s vige tire la bi#t dung
phuong phdp khoa hoc. Tac la bidt dep qua
bén nhitng thanh kién nhitng I8i [Am viéc cach
mu quang d2 tim nhitng sw kién. lrong cong
viec tw, anh ciing c6 thé 4p dung phuong
phap n&y va k& qud anh thau dat s& vuot
trén sirc anh twdng tweng.

128.— Khi bwéc chan vao mét nganh nio
anh pén tim mdt ngudi cé tai ba d& eiu hoc
voi ho hodc doc sich vé& ho di soan. Gia
tri nhitng hida bidt clia anh tiy thudc gi4 tri
nhirng bac thdy day anh. Trwéc tien anh phai
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hoc hdi voéi nhitng nhan vat trong y&u trong
nganh, nu anh mudn sau d6 c6 di tw céch
d% linh dao k& khéc. P6 la mot nguyén tic
chia khoa hoc dfc lyc: nguyén tic nho nhirng
c¢d vdn lanh nghé.

129.— Trong doi nay chi ¢6 nha khoa hoc
1a nguoi c6 nhidu 6c thwe ti8n, nhidu 6c sdng
tao va giup ich cho nhan loai nhida nhit.
Hién nay nhitng k§ nghé t8i tan d&u phét
sinh tir noi nhitng phong thi nghiém. Nhitng
nha héa hoc k§ nghé d& ch€ tao ra nh_i‘éu chit
méi. Ho 48 tim ra cdch ch& tao chdt cham
Indigo, nitrat, to, lem cao-su. Ho d3 khai
mao cho mét kj nghé méi mé : k§ nghé ding
chit nhura (plastiques). Ho di dho 16n 18i ch&
tao. Chwa ai bi&t r6 miy nim toi \day ‘ho
sé con trinh dién nhitng gi méi nira. Ho di
mang d&n cho chung ta nhi€u tri thwe mei,
nhizu khd ning moi. Chinh nhitng nha khoa
hoc nay di gidi quy&t nhitng vdn d&¢ va dem
lai cho ching ta mot ngdy mai tét dep hon.

130.— Ludn luén anh nén c6 trong minh
mét quydn nién lich nhé va moét quydn s§
tay. Quy®n nién lich bé 1im khéng di ché
d2 anh ghi chép nhitng «y » nén anh cin c6
thém quydn sb tay d& ghi chép. Ciing co the
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cit nhitng bai bdo nao anh cin giit lai. Anh

88 cho nguwdi ddn nhitng bai 4y vao mot tap
sach. Dirng tr minh ddn 1y, ndu anh mit

thoi gio ty minh dén 14y thi tap sach Fy s8
dit gid m. Nén giit lai hodic ghi lai 5t ca
nhitng gl c6 th& gidp cho anh sau nay.

131.— Anh nén cdm on Thwgng d€ dd cho
anh dip may ding s8ng trong mot nwéc ma
mdi ngudi d8u ding tw do hoc hdi. Ching ta
méi ding huwdng thie tw do nay cach dav hon

d0 mot th€ ky. Ngay xwa khong phii ai ciing
ding to do hoc héi. Thoi #y ngudi ta bi ché

ngy béi nhiu tin ngudng ma hién gid khoa
hoc dd chi r3 sw sai 1im cho nhitng nguéi
thuoc ba bdn th€ hé gin day. Ngay nav anh

hoan toadn tw do hoc hdi. Anh nén khéo ding
dn hué 4y,

132.— Anh cin phii hoc va phit triéa con
ngudi anh sudt déi. Khong lic nao anh cé thd
noi : « Toi dd bi&t a4 ro6i, khong cin hoc nita ».
Luén Iudn con nhitng y méi, nhitng s kién
méi d8 anh hoc héi. Mot phiin tri thire anh s&

bi 15i thoi. DP&n ngay cudi cung trong doi anh
vin phii mé& rong nhitng canh cra sd cha tri

6c. Khi ¢6 tudi anh ciing cin biét thu cim. Doi

88ng ngin nghi qud ma chung ta thi con nhidu
dicu phii hoc.
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133.— Nhirng gi anh d& bi&t sdnh voi nhiing
gi anh chwa bi¥t thi chwa thim vao dau ca.
Hiy nhéo didu nay d& dung bao gid nguug hoc
1di. N€u anh bift rd nhitng gi anh chua biét,
anh s8 la nguwdi khon ngoan nhit doi. Ngon
ngér clia mot nwrge ti€n bo gom co it ra la 400 000
danh ti, nhung c6 bao nhiéu ngudi hidu rd
20,000 danh tir. Hién giv ching ta c6 thé kéo
dai doi s@ng hoa xwa doi chat théi, song nhiing
gi chiing ta cin hidun bidt thi lai gia ting qua
nhidu. Bac nhiéu th€ hé nba tw twdng d& thau
thap, gom gop bao nhiéu tri thire, ching ta khong
sao di thoi giy & hoc héi. Ngwei dién nhit
la nguwdi khong chiu hoc hoi.

. CHUONG V
TU TUGNG CUA ANH

134.— Pirng quén ring : phdn quy nb#t trong
con ngudi- anh la kh&i 6c. Anh ding huwdng
quyén tu twdng. Khéng ai c6 thé truit quyén
gy eta anh. Khdi 6c cha anh phii duwgc dit
duwdi. sy kifm soit cha y chi va cha tri nhé.
Chi nén tw twdng vi anh. Diung tw tudng mot
¢dch may moc theo mét ¢b truy&a 13i théi. Lim
diu ngudi ta chi day anh la sai lAim n#u anh

‘quyét tam Him chan ly, anh s& thoat khdi bao

nhiédu diép khic cii mém d& tirng lam hai cho
nhan loai. Anh c6 th& lam nhidu viéc nhung
¢6 mot viéc anh khong thé bd sot: Bigt Tu
Tudng.

135.— Nhitng loai vat thé so chi c6 mét
thdn x4c, chi c¢6 nhitng cim gidc, nhung anh
diing mot khdi 6¢. Néu'anh khong biét dung noé thi
anh c6 hongi lodi'vat ? Chinh nhe bi&t tur tudng
mia anh- @8 tré thanh moét nguwdi. Khdi 6c anh
phdi kidm soat tinh cAm va thén xiéc anh, né
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phai bit buéc y chi anh lam viée. Bia vi clia
anh, sy thanh cong cha anh, strc khde ciia anh
vA c4 tinh clia anh d&u tuy thudc cach anh didu
khidn kbdi 6c. M6t nguoi tw tudng nhu thé
nao thi ho tré thanh nhw thé d4y.

136.— Quyén lyc cilia tw tuwdng anh tay thuic‘)c

mot phiin cdi kh&i 6canb dd the linh kbi chao
di va mot phiin tay thuéc sic c8 gﬁng cha
anh d& tu twdng. Anh phai tw budéc minh d&
tir twdng. Tuw twong la mot cong viéc niing nhoc,
“hoc hdi va ghi nhé chwa phaila bidt tw tudng.
Tu twdng cling khong phdi la mo moéng hoiic
tha hon di tir v3n d& nay sang vin d& khic.
Tw twdng phdi c6 tinh cdch sdng tao. Khi anh
quy&t dinh lam moét cong viéc gi d6, anh di
tw twdng. Khi anh soan mot quygn séch, sdng
ch€ moét thir mdy, td chie mét cong cudc kinh
doanh, anh d3 van dung tuw tudng. Noi cac
xwwéng may ngudi ta dd tuo twdng nhida hon
& céc bai Hoc duwéng.

137 — Luén luén anh phél bt kh&i 6c¢ hoat
dong. Pirng thu hep tu tudng. N6 [a mét ciia

riéng thudéc v& anh. Anh cé th& bit khdi oc

hoat dong bing cach quan st hodic biing cach
doc nhiing sdch c6 ich cho sy hoc hdi. Phai
biét nght d€n nhitng gi thi vi hon la #n udng
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hokc hut thude l4. Ngurdi chi nght d8n mam com,
nha &, 14 mot con vat tim thwong. Nhitng muc
dtch anh nhim s& thanh dat hay chiing d6 la
tliy nhitng tw tidng cha anh, tuy anh co di y
<chi d& bit kh8i éc hoat d¢ng, phat tridn va
budc né quyét dinh thi hanh.

138.— Anh cin phat tridn kh&i éc. Né c6

th® thu dong nbu mot dia hat hofc hoat déng

nhr méttrung tam phat dién. Khdi écclia nhidu
ngudi thwong bi té liet, Ngudi ta nhén th?iy khoi
6c trung binh chda nhiu nguoi chi diing niy né
dé 10%. P6 khéng khdc gi MiZn Ue Chau, dit
dai thi rong, song d#t dai ding khai thdc thi -
rdt it. Khdi o6c clia nhidu ngudi ciing thd, mot
phin lon cha n6 vAn con la mét tidm ning.
Khdi 6c anh chi hoat dong khi anh bi&t nghién
ciru d& suy nghi v& cdc sy trang, cdc ¥ tudng.
Khi anh tim céch gidi quy&t nhiing v&n d8%,
khi anh quan sat, doc nhitng sdch bd ich, khi
anh thi tim céach cAi thién mot didu gi, mot
viée gi.

139.— Nén tap thé6i quen kich thich khdi
6c anh. Dirng 4% no té liét. N&u thinh thodng
anh khéng bi&t rd may, mét chip sau n6 s8&
hé&t cwa quay. Moén thu8c rit hay d& kich thich
kh&i 6c anh la : Cai muc dich cao qui nao dé




34 ‘ LAM NEN

ma anh deo dudi. Phdi c6 mot cai bia d& nhim.
Cao vong giup khdi 6c hoat dong. Ciing nhu
nhitng cudc dam luan véi hang nguwdi khon
ngoan. Cling nhw sw doc nhitng sach v& tdt.
Ciing nhw sw ra sc lam mot cong viéc kho,
hoiic .gidi quyét mét vEn d& mic moé.  Thudc
phién, va rwou lam té liet khdi o6c. Nhikng
mén thudc doéc do6 cho ta mot cim gidc khoan
kho#i nhung sau d6 lam lu m¢ to tudug ta.

140. — M3i ngay anh nén lam moét congviéc
gi c6 tinh cédch sdng tao. Do cling la mot dip
d8 anh khdi m#t théi gio lam  nhitng cong

viéc tap theo khudén, hodc choi boi. Ghi lén:

gidy moét ¥y nao moi mé, do 1A mot cong viée
sang tao. Tim ra phirng sw kien méoi, dé ciing
lIa mot cong viéc sang tao. Quyét dinh mot
cach thich dang, danh nira gio d& hufn luyén
uguoi cong sy, suy nghi vé& chuwong trinh cai
td cong cudc lam dn cha minh, do ciing Ia
bi¢t }am viéc mét cdch sdug tao. Nhuw th€ mai
c6 th& no6i anh d3 khong phi th0'1 gix trong
ngay &y.

141.— Phai gia ting tw twéng anh. DBidu
quan trong la nhiing tw twdng phat ra tie khdi
6c anh, chir khéong phidi nhitng tu tuwdéng anh
thu vdo. Phai bi€t dung mot cdch thich dang
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nhitng tri thirc cla anh. Kh&i 6c cirng de cia
vi gido sw uyén thdm khéng hiru dung biing
kh8i 6c hoat dong ctia mot anh the may chi
ding c6 d6i chat ki&n thirc nhé sich vé. Co
th& sanh kh&i 6c¢ nhwr mét xuéng mdy tinh thin.
Gia tri cla moét xubng may tuy thuoc mire
sin xufit cha né hon Ia nhung vat lieu da
chiit d8ng.

142, — Nen lam cho ngudi ta nhan thiy anh
12 ngudi c6 nhifu«y » moi. Néu anh 12 cong
nhan, anh c6 thé lam cho chid d2 y dén anh

biing cach dwa ra nhirng « y » gl hay d& cai thién

cong viéc lam trong sé. Néu anh tw lam cha,

anh s& lam cho nguéi ta chu y d€n coéng viée

lam #n clia anh bing cach 4p dung nhitng

- y» méi. Khi anh ding nguoi doi bidt tigng la

moét nha « tu twdng » anh s& vugt 1én nhidu bac.
Trong cdc s& quang céo to, luén ludén co nhirng
ngudi chuyén lo « d& » ra « y». Chirc vq clia ho
la twr twéng d8 tim ra «y » vd ho linh lrong
rdt trong hau. Su c8 gdng lien ti€p A% tu tuwdng

88 dem lai cho anh théi quen tw turdng.

143.— Dip may khéng phai 14 mot mén qua

ngudi ta mang d€n ting anh. D6 1a4 mot y
twdng phat sanh tw noi tri 6¢c anh. D6 la moét
‘hién twong thubc v& tim tri. Luén ladn cé
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nhitng dip may, song chi co6 nhitng ngudi ma
kh&i 6c ludn luén dwge chuc sin méi mo ra.
Nhiu nguoi bi mot l¢p swong md bao phi
khong cho ho thdy nhitng dip may. Chi c6 nhitng

ngwdi bidt quan sat, bidt suy mghi, bi€t hanh

‘dong méi tim thdy dip may. Ai cling co thd
tim thiy dip may, d6 la tay céng nghidp cia
minh va tiy theo minh c6 bidt s& dung né
ching. M8i ngudi phdi tim ra mét dip may nao
xttng v&i cao vong chia minh. :

144.— Chinh sy lam viée biing tri ndo gitp
anh lam nén chir khong phéi nhitng hoat dfng

bing tay chan. Khéng it thi nhidu, ai éiling bi
b4t budc lam «cd vé » chan ngit, nhung nén
tranh nhitng « cb vé » &y cang hay. ' dau ciing
th&, nhirng cong viéc lam bing tay chan bao gi¢r
cling ding trd cong rét it, trir phi d6 la nhirng
cong viéc doi hoéi nhitng khd- ning dic biét.
- CAn ci siéng ndng la t8t nhuwng chi lam vige:
bfing nhitng b&p thit, chwa di, phadi bi&t lam
viéc bing tu tudng, bing hidu bi&t. Nhirng dia

vi trong y&u thwdng & trong tay nhiing ngwoi

bi&t hoat dong biing tri 6c. Pia vi anh cang lén
cao, anh cang it lam viéc biing strc lwc. Nén

van dung than th® d& git gin strc khde dirng

ldy 46 lam k€ sinh nhai.
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145.— Anh kho6ng the trdnh nhitng m&i lo 4u
song anh c6 th& lgi dung no. Gip phdi met
mdi lo ndu anh bi&t dit lidn cau hdi nay:
«Téi c6 thE lam gi?» thi né khong con I
mot chwéng ngai vat nira, trai lai né co thd
giip anh. Birng d8 nhirng mdi lo lam cho anh
chdn ndn. Phai nhan 14y nhitng mdi lo nhw

mot sir df nhién va hiy lo tim ¢b nhitng nguyén

nhin cfia n6. C6 nhitng m8i lo khéng phuong
gt gidi quy&t. Gip truong hgp Xy ching ta
chi con mét nuée la ra sire chiu dung. Song
tredng hop nay hi€m lim. Thudng hon mét
m8i lo ¢6 thE 13 mot mi lgi vi né buodc chung

ta phai hoat dong. '

146.— Chiing ta phéi bi&t xem thwong nhitng
lo 4u vidt vanh, d6 1a v&t chich cha loai mudi
mong. Dirng quan tAm d€n né thi n6 khéng lam
gi hai ching ta ding. Nhung n&u ta gii, vt
chich &y c6 th& sung lén. Dirng bao giv clin
mong st sudng sé hoan toan. Trong t4t ca
nhitng gi anh lam, cling nhw trong viéc mua
bén, anh nén tinh chic it ra c6 10% khé khin.
Phin nay khéng bao nhiéu, t8t hon la diung
ban tAm d&n no6. Coé ai tranh khdi dau?

147.— Nén gilt sao cho cong cuéc lam in
cia anh ding xuc ti€n méi biing cdch cii thién
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hodic thém vao d6 nhiing hoat dong méi. Mot
cong cudc lam #n bi dinh tré, khi n6 chi gébm
toan nhirng phén viéc lam theo 18 18i cii. Mot
<bdng cudc lam #n phat dat, lie phat sinh ciing
c6 mot phiin viéc ¢d hl song néd diing bi&n cai.
‘Trong mét cong cude lam #n dic lwe tw tudngludn
luén diing van dung. Khéng ai cé thé nght dé&n
mirc tién tot buwe cha noé. Luén luén coé thé
thém b&t mot cai gi. Ludn ludn co moédt cugfe
thi nghiém n&o d6. Khi mét cong cudc lam #n
khong ¢6 phin sdng ki€n nira, n6 d3 sa ldy va
+viing sinh 1y c6 th& bi&n thanh mot cai vye sau.
Khi anh ngirng lai khong tu twdng nita, cong cudc
lam &n clia anh cling ngirng lai, khong ti€n nira.

148.— N&u céng viéc hing ngdy khong bit
khdi 6¢ anh lam viée, anh nén tim thém moét
cong viéc lam d& choi, theo s& thich riéng ctia anh
nhung c6 tinh cédch sding tao. Anh cé thé lap
mét xudng moéc nhd dé cé dip duc d8o, mé
mot phong thi nghiém hodic soan sich. Am
nhac ciling 14 mét viéc lam choi cé tinh céach
sang tao n&u anh hoc soan nhac. Choi ¢& twong
cling c6 do6i phin sang tao. Nhung swu tim
tem thi chfng c6 chut gi la sing tao. Anh nén
dung moét phin thdi gid gidi tri d& lam ndi
bat lén phia doc ddo trong ngudi anh. Anh
nén giit tri 6¢c minh min bing cich budc no
phai lam mot cong viée gi co tinh cach sang tao.
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149 — Anh ciing c6 th® tap khdi‘ 6c quen
van d¢ng bing cich choi nhitng tro choi giai
tri nhu thdi 48, todn d3. Pinh m6ét han nao
d6 48 gidi quy&t cho xong mét bai @8 6 chit.
Nhitng bai 48 bd ich cho tri undo ciing nhu
nhitng d9ng tdc th& duc giip cho thd xdc. Tw
n6 nhing trd choi gidi tri &y khong gia tri gi
song né giip cho tri o6c ta khoéi té liet. Néu
anh chi gip nhitng tro choi gidi tri khong dd
hirng thi anh co6 thé tr dit ra vai tro choi
khéc. Nhung anh s& thdy ring d6 khéag phai
la vigc di. Tap giki d4p nhitng tro choi biing
tri cling 14 mot cdch tdp minh duwong diu véi
nhiing bai toan kho trong céng vide lam, trong
viée didu khitn c6ng cudc lam #n.

150.— Anh nén phat tridn éc sdng tao cfia
anh bing cich tap minh nghi dén cich tu
bd nhitng khuy8t didm trong moi phén viéc.
Ching ta rit cdn dung nhitng nha séng chg,
nhitng tay thwe hién. M6t k§ sw phat minh
ra mét didu gl moi mé 12 mot gia tri vé
gia cho xir s&. Ngudi nao co th® quan nidm
hodic sdng ch& ra mot didn gi méi me, 1a mot
nha tr twéng sing tao. Ho lam nhiing gi méi
mé, khdc thwong. Co nhiérng ngudi troi sinh
ma ding c¢6 bd 6c sing ch&, nhung ciing co
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lAm nguoi khac bi8t sing ch€ nh& biét quan
sat va bi¥t te tudng. Trong doi anh, lubn
ladn anh phdi nhd d€n 6c sdng ch& d& gidi
 quy&t khi vdp phii nhirng kho khin.

151.— M6t cAu néi c6 th& giip ich anh
rit nhi&u la cau : ¢ gia thidt ». Nha Bic Hgc tree
dash 6ng Thomas Edison ngudi da ting ldnh
trén 1.000 c#p bing sdng ch&, chi nho éng bidt
cach thi nghiém, va thi nghiém .lién ti€p.
Ong tu bdo ring: «Gid thiét téi s& lam nhw
th€ nay». R3i 6ng thir lam cdch khac d&
tu bd cong trinh sdng ch€ %y cho d&n khi
n6 hoan thién. Cau e« gid thi€t » nay kich
thich tri tudng twong cha ta. N6 d8c xui ta
tim nhitng chwong trinh hoat déng méi. Khi
anh néi: « Gid thidt toéi s& lam nhw th& nay,
thi su th® ra sao?» tirc anh d8 buéc minh
phai tim to6i d& sang tao ra mét cai gi méi.

152.— Anh nén c¢6 hai ban gify, mot cai
& vin phong noi s& lam va mét cdi & tw thit
d% khi v& nha anh cé6 th® ti€p tuc deo dudi
cong viéc lam &n. Tai vin phong anh nén lam
nhitng coéng viéc di x€p s&n. Mbi budi chidu
treée khi ra v& anh phdi lam cho xong va
dep qua bén cdc tai liéu gify md thudc v&
cong cudc lam &n. Ban gifly & tw th3t la noi

LAM NEN ' ‘ ' 91

danh riéng d& anh lam nhitng cbng viéc c6
tinh cédch sdng tao, d& anh dy tinh nhitng chwong
trinh hanh déng, 48 anh gidi quy&t nhiing
véin d& cin nhidu suy nghi. Phai ngin mét
tim vdch d& phan biét dau la nhitng céng
viéc dic- sin dau la nhitng céng viéc séng
tao. Bing khong anh s& quén lam nhiing viéc
sau.

153.— Cé ci mot phuong phdp a8 lam cong
viéc séng tao. Truéc tién phii gom gop t&t
ca nhitng y&u chi thudc vEn d& anh cin xem
xét. RoOi theo d6 ma nghién cira, ma suy tinh.
Trong 6c luén luén nhé d&n n6. RS mot ngay

kia, anh s& thfy «y» niy ra nho lan dién
xet. To6i khong th& noi do dau cé hién twgng

dy ? chuwra ai biét 18 ngudn géc cla tu tudng.
Nhung nguoi ta c6 thé nhan thdy: khi ching
ta di gom gop di tai lidu va kién tam tim
toi, tw nhién « y » s& hién ra.

154.— Cé céach hay d& gidi quy&t mot vin dd
phuc tap nao lam anh b3i r8i, 1a anh s&
ghi trén gidy t4t ci nhitng yéu t8 cha vin
dé cin xét, m6i y&u t8 ghi trén mét tdm
thé. Dang phwong phap nay, nhiing khé
khdn cha vdn d¢ s& ndi bat lén va hién nguyén
hinh irén ban gifly. Liuc bdy giv anh s& Iiy
ting tdm thé 48 nghién cta phan gidi ting
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yéu t§ mot. Chi ghi lai nhitng y3u t8§ quan
trong ph3t anh s& thdy rdng anh c6 thd loai
bot nhidn y8u t8 khéong quan trong lim. Do
la mét 18i hay d& quydt dinh khdi sai 1im.

155.— Phai biét tdp trung tw twéng. Rign
gior vi ¢6 nhi¥u thi vai, vi phai lnén luén di ding,
vi c6 vhitu bi€n cf lam din 6c clia 18m ngudi
'bi khich dong, tAm tri ho quay cudng nhw
chong chéng, it ngwdi bidt tap trung tw twéng.
Diu 6c ching ta hoat déng nhiu song no it
ding kém ch& Ngay trong giéi doanh nghiép
cling it nguwdi bi&t hoat dong cich dfec Iwe.
Phung -phi nghi lgc 1A moét tai hai. Chung ta
cin suy nghi that chin v& méi v#n d8. Phai
tap ftrung t&t cd tw tudng cha minh v& vin
d& 46 cho d&n khi tim ra cich gidi quydt.

156.— Ngu tri 6c anh c6 théi quen tha réu
tir ven d& nay sang vd#n d¢ khée, anh nén
diung nhitng cach rén tap gian di nhw saun day
d& tap trung tu twdng: doc mot trang sach
nhung doc ngwge lai, nghia 1a bit 1  duwei
doc 1én. Tap lam todn trim (tinh nhim). Lic
ngdi trén xe o6-td-buyt, hodc tau hda, bude
minh nhé¢ d&n moét cau to twdng hay mot
cdu cham ngdn ndo d6. Hodc budc minh ngdi
ludn trong nira ting ddng hd d& suy nghi va
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ghi lai trén gidy nhiing y hién ra v& mét vin
d& khic mic nao 6. Nhitng diu 6c bit dinh
khong c6 chut gi4 tri nao. Phdi biét tap trung
te twdng.

157.— Phai quan tim d&n nhirng trao Juwu
clia tir twdug va tinh cidm. Trong c4i th& gioi
luén ludn bi&n chuydn nay ching ta phai theo-
ddi nhirng trdo lwu. Mudn quy&t dinh ma khéng
bi IAm lac, anh phai ¢6 6c ti€n bo. Anh khéng

cin thiu nhan tft cA nhitng gi ma&i. Mot trao

lira c6 mang lai nhirng dip may. M6t khuynh hwéng
c6 the d4o 1on mot vai y ki€n, mot vai phwong phap
moét vai mén hang. Bi&t quan sat trao lun d& du
dodn twong lai la mot diém lgi to. Hiy tap
théi quen nhin phia trucéec.

158.— Riéng v& twong lai anh, anh c6 th&
dy bi va tién doan. T4t cA co c#u vi dai chia
nganh bio hi&m d&u ciin cir trén su tién doan,
mot chuyén vién k& toan ciing 12 mot nha tién
tri, 6ng ta dwa vao nhitng bin thSng ke d&
tién do4n. Anh dirng thd rdu trén duwong doi,
d& mic sy viéc no6 dén nhwr th& nao cling ding.
Khi sir viéc xdy d8n mot cdch dot ngét no sé
lat nhao anh. Chwa ai thir tinh k§ xem sy thi&a
dr bi da lam hao tai tdn cha ching ta bao
nhiéu, nhung ai cling nhan th#y né di ting




94 ‘ LAM NEN

ching ta nhitng v8 that dau. Nén tap théi quen,
nhin xa & twong lai va du bi d& ti€p d6n nhiing
bi€n ¢ s& xAy ra.

159.— Tri 6c anh s& khong bi cun, bi ri
ma s& thém rdn rdi nu anh bidt quan tam
d&n quy&n lgi ké khic, quan tim d&n nhitng
gl anh lam. Ngudi coé gid tri 14 nguwoi d3 s8ng
mot doi s6ng c6 nhiu sing tao cho dén ngii
tuin vi saa 46 vin con td mod, vAn con ham
hoc, thich hoat dong. Mot khuyét didm thuwong
thdy & nhiéu nguwdi la ho gia qua som. Giai
doan quy nh&t trong doi anh c6 thd la giai
doan sau, khi anh d3% qu4d ngii tuiin. Anh cé
th& gifr tam te ding tré trung mii cho d&n
ngay cung. Giai doan diu cha ddi anh rft co'
th® chi 12 mét giai doan dur bi.

CHUONG VI
NHUNG DUNG CU TINH THAN cUA ANH

160.— Nén trang bi cho xuédng may tinh
thin anh. N#o oc l1a phiin tu twdng trong thd
x4c anh, d6 la cA mét xuwdng may. N6 co thé
sin xudt nhitng y kién, nhitng chwong trinh,
nhitng phwong ph4p, song né cin nhitng yé&n
8 thich dang. N&u anh cung cfp cho né nhiing -
nguyén liéu tim thwong, né chi sin xuft ra
nhitng sidn phim tim thudng. Anh phii cung
cfp cho n6 y twdng chia nhiing nhan vat trong
y&u, nhitng s kién than nhit trong khi du
lich, trong khi doc sadch hodc do kinh nghiém riéng.
Anh phdi dic biét quan tdm d&n nhitng sin
xufit chia tinh thin anh. T#4t cd nhiing gi tdt
dep hodc hiiu ich cha nén vin minh hién
dai d8u di ding thai nghén trong xudng may
tinh thin.

161.— B&éi anh 1a m6t ngudi thue (€ ché
khong phdi mot ly thuy&t gia nén anh c¢o
th&¢ dang tri twéng twgng v& cho anh thiy
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trong tam tri nhitng gi chwa c6, hodc c6 thé
x4y ra. Néu no ding tri khon kém ch&, no sé&
giip ich cho anh r#t nhidu. Mot kién tric suw
« thiy » trudc trong tri 6c ngdi nha ho s& xay
dung. Mot nha phat minh « th8y » trudc trong
tri - b0 may ho s& ché ra. MOt nba vin « thdy »
trude quyén sach ho s& vidt ra. Ai cling ¢6
it nhiSu twdéng twong, song it ngudi nhan thiy
né c6 th® gitp ich cho ho la duéng nao. Ho
khong biét d6 14 ciA mét s& vén tinh thin,
mic diu tri twong twong di tng md dwdng
cho bao nhiéu sy nghiép, d& tirng tao ra bao
phidu k¥ nghé. Nhung né cin dwge kiem soat.

162.— Phai kiém sodt tri tudng twgng va
iri nhé. Tri tedng twong kidm sodt phim xiné
dién ra trong tri anh, nhirng gi ¢6 thé c6 diing;
con tri nhé thi di€n lai nhitng gi di c6 rdi.
Tri twdéng twegng d6c suit cho ngudi ta tim
nhitng céch cAi thién. Tri twdng twgng va tri
nho 14 bhai déng lgc diy nhan loai d&n ti€n
bd. B6 12 bd may chi€c xe va bo thing cta
xe, anh dén cidn dung d&n cad hai. Néu anh
chl co tri twdng tugng anh s8 dam ra mo mong
mot cdeh vo ich. NZu anh chi ¢é tri nhé anh
s@ chi a4 con ngudi may. D& doat nhitng k&t

qud t8t, anh cdn phai pha tron cai cli va cdi

maoi.

:
kit
3
3
:
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163.— V& tri nho, anh ciing c6 thé phét tridn
va ki®m sodt né. P6 14 kho chita hang chia khdi
6c. Kho hang #y c6 the chira nhitng bio vat
cung nhe no c6 thé chira nhiing mon 6 lat
xon, Tri nho khong bigt séng tao. Gia tri cha
no tay nhirng gi no chira chit va tuy su kidm
sodt chia anh. N6 chi ding dirng sau mot khdi

~ 6c hoat dong. Khi mét ngudi hodic moét Quie

Gia chi bi& « nhé» ma khéng bigt « tu tudng »
thi cA hai déu di vao syp d8. Anh phii co
moét tri nho dugc tuyén loc, chi nén nhe nhiing
gl co ich va quén nhitng gi vo6 ich.

164. — Kni tri nhé anh khong ding k&m ch&,

n6 s& bi€a hanh mot thi dich che khéong con

la moét ddng minh. Anh s& khéng con bist thu
cim, khong cou bi&t hoc hdi. Anh chi biét bam
vao nhitng tin ngudng, nhitng tap truyén, anh
chi niu 18y wuitng thoi quen ¢ 1. Tri nho
vi th€ la cai thing him banh xe ti€n bo. N6
lam sup db ¢4 nhitng quéc gia. Mot sai lim
cia nén gido duc hién dai la né chi nhdi nhét
vao tri nho ban tré nhitng y kién, nhitng tw twéng
cla thoi xwa ma khéng bi&t khuyén khich he tw
twéng mét cach séng tao. Phat huy tw tudng
méi la didu chinh, con tri nhé, ta chi nén @it
né & dia vi né dang co.




98 ‘ LAM NEN

165.— Lam sao kidm soat trf nhé& ? Anh
nén bitu di&€n lai mét cach linh hoat nhitng gi
anh mudn nh¢ va lam cho dn twong nhiing gi
anh mudn quén mé di. Mudn nhé k§ mét didu
gi, anh cin l&p di 1¥p lai nhidu lwot. Tudng
nhé d8n né, chuy d&n no, lién twdng d&n nhiing
hinh 4nh khidc c6 lién quan d&n né. Ghi rd
trén gidy mot &n tweng ddng in sdu vao tri
mot cach linh dong khé ma phai mé. Con
nguwec lai néu anh mudn quén moét digu gi, anh
dtrng twdng nho d&€n né nita. Dirng nghign
ngdm né, d&8 %n twgng 8y phai mo din din.

166.— Tri nhé anh ciling nhuw la. N6 1a
mét ngudi téi té t8t nhung 14 mdt ngudi chi
x3u. N6 phii 1é¢ thuée ¥ chi anh. N6 phai phung
str anh, ditng d& no lam khd anh. Giip pbdi mét
viéc gi kh6, n&u anh nghién ngdm mdi, n6 s8 tr&
thanh mét mdi lo c¢6 th&8 éam &nh anh. Tam
tri anh s& mit thing bing. Bi mot viéc gi con
thuoc & twong lai 4m &nh thi d6i khi con ¢é
fch chit bi 4m A&nh vE& mot viéc dd qua thi
luén vd ich va cé hai. Bi d4m A&nh mii cé
the bi loan éc. '

167.— Phai bigt lam niy n& strc manh ciia
y chi 48 dd stc vuot qua moi khé khin, d8
khdi bi dvi danh bat, c6 mot cach hay 4@
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luyén chi 1a phai thich thd céng viéc minh
lam, n€u d6 la mot viec dang lam. Phai a3t
cho minh mot muc tién daa dwgc chon. Anh
khoi @i lac bwong, anh chi cdn ti€n thing theo
hwong dd nhim, Khéng mét ngwoi ndo di tirng
dat d&€n dia vi cao sang trong x# hdi nay ma
kbhi xuv#t than khong co6 dit mét muc tiéu.

“Ehi 44 thanh céng pbin ndo, y chi anh cang

thém manh.

168 — Nén tap 6c phén dodn cho thich ddng.
€6 nhitng nguoi khong bao gié bi€t phan doan.
Oc ph4an doan tay thuodc tri thire, kinh nghiém
va 6c khon ngoan ctia anh. It ra ngwoi ta co
thé thau thap tri thire va kinh nghiém. Nh& éc
phdn doidn ching ta mé&i nhan dinh gia tri
cia con ngudi va su viéc modt cidch xdc dang
khong sai lam. N6 giup ta hanh dong bing cach
dua theo nhirng su kién chi® khong do theo
du ludn, cdm tinh hodc tap tuc. Cin biét phan
dodn d& nhan th#y trong méi viéc dau la dim
¢t yeu.

169.— Phai pb4t trién nhitng phwong tién
d& dién dat y cha minh. C6 1&m ngwoi it kinh
nghiém song c6 tai &n néi, nhuwng dJddng thoi
cling c6 l8m nguwoi khén ngoan va sanh sbi lai
thi€u nhitng phuong tién dién dat ¥ clia ho,
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~ hinh nhw he bi d& ludi. D6 12 mét thigt thoi
lon lao ho chwa bao gio hoc. qua nghé thuat
ding loi no6i cho dic Igc. Du anh lam nghd
gi, bi&t viét va bi&t #n noéi ciing c6 thé giup anh
rit nhi€u, Dirng xem thudng quyén lgc cha loi
noi.

170.— Phai tap #n néi cho ¢6 vé. Lim nguoi
nho dn noéi tréi chdy va hdp dian, ma chinh phuc
ding nguwoi khac chi khong phai nho gid tri
ca nhan ho. Tai &n noi khong phai 1a mot
chirng chi 6¢ théng minh hodc dirc d&¢. Tuy thé
né di dwa nhiéu ngudéi lén nhitng dia vi quan
trong, n6 di tao ra nhidu bac Téng Thdng, nhidu
bac Thi Tuéng, & nhién nwoce nhiing didn gid
c6 tai thwong ndm quyén binh trong tay chw
khong phai nhitng nha tw tudng. Néu anh khong
tham gia doi sBng cong cong anh cling chn noi
trwde cong chung. Nghé thuat dn néi cén che
nhitng nguoi chi huy. Ngoai ra anh con thiy
nhidu 4p dung thue ti&n khie.

171.— Nén hoc cho ranh ti€ng me dé. Cling
nén hoc Anh ngili. Bing phi thi gid hoc nhidu
ngoai nglt lam gi, chi cidn bi€t moét hai thiwr
dé c6 thé di du lich. T8t hon la dem h&t c8
ging ma hoc Anh ngit cho thong bon la hgce
n6i qua loa nhiéu tho ti€ng. Anh nglr ding

BT
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théng dung & khdp th€ giéi. Anh nén bidt
nhidu ngit vueng. {t c6 ngwdi thuoc nhidu hon
8% danh tir cia mot ngdn ngit. Con vE viée
hoc nhiing ti ngik (La tinh, Hy lap) theo tbi
thuong 14 mét su phung phi thoi gio. Néu anh
& trong thuwong treong anh nén luyén Anh ngir -
thuwong mii.

172.—-Anh nén viét nhr anh néi. Pirng
-dung nhirng ciu « khach sdo », nhitng danh
tir chuyén mon theo 18i toa 4n, thuong thiy
trong nhitng thw t* mua ban. Nén dung 18i
vin néi chuyén. Mot qui tdec thuc tin 1a ghi
80 qua nhitng gi ta cin no6i r6i xem d6 nhuw
nguyén cio, chﬁng ta s&€ do do sira chita can
vin, thau ngin lai cang nhidu cang hay sau
cing s& vi€t lai. Loai bé nhiing danh “tir nae
khong ding rd nghia, got d8o cAu viin thém

<hdi chudt. D6 12 mot cach hay d& vidt thw

thwvong mdi, d& vi&t nhirng thong cdo, nhu'ng
bai quing céo hiéu nghiém.

173.— Diut anh néi hay anh vi&t, ciling nén
tdp «co6 dic» lai y anh. B3t luan ai cling
c6 thé réot mét « gdo» y vi vao mét «thing »
danh tr nhung phai 14 ngudi c6 tai méi cé
thé rét cd « thung » y vi vao mét « géo » danh
#ir. Khi anh c¢8 géng d& « co dic » ¥, anh ciing
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d3 tap tu twdng moét cach rd rang, va nhitng
gi anh noi hodic viét s& thém gia tri. Thw tir
anh vigt, difn vin anh doc s& hiéu nghiém
hon n€u né ngin. Khi anh ciin néi mot dide
gi, dirng no6i dong dai. Hay tap trung y lai,
hiy «cod dic» y lai.

174.— Mot cach luyén giong @8 ca hat hoiic
@8 din thuy&t 1a tap n6i hodic hat Am rim.
Tap hat lim rim ciling 12 mo6t cdch d& tranh
giong miii, giong 62, hoic d& lam diu béot mét
giong khan hay chéat chua. Khi hit JAm rim
nhur vy, giong ching ta phat ra & phin trén
ctra miéng chi khéong phai trén 16 miii hoic
trong miéng. DAy ciing 1a moét cach d& tap
cho giong n6i ding du duwong.

175.— Anh ciing nén tdp ladm mét thinh
gia sanh diéu. Thuong khi anh cé6 lgi ma
nghe hon la no6i. Ngay trong viéc bén hang,
ngudi ta cling nhan thfy mudn bin hang dic
luc nén nghe nhiéu hon la néi. Ngudi biét

nghe di d€n dau cling ding ti€p dai. Bi€t cat

vdn, hdéi han la ngu&i khon ngoan. Song thoi
thuong ching ta lai thich n6i hon thich nghe.
Anh s€ dat muc dich mdt cach linh nghiém
hon n€n anh bi€t nghe. Bi&t nghe moét cdch
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chim chi ciing 12 mot cach d& t6 ra nha
nhin, vi n& cha minh d&i véi ngudi khac.

176.— Thinh thodng ciing nén ging sirc d&
phat tri¥n 6c quan sit cla anh. Ding du
ngoan v&i cip mit 1o dé khi anh di dao hode
di du lich, nén tim xem nhiing gi ma truégc
gio' anh chwa tréng thiy. N&u cip mit anh
linh dong, trong moét gid it ra amh s& co dip
nhin th&y 10 viéc hoan toan méi mé d8i vei
anh. Nhan xét va so sanh, d6 12 mét phuwong
tién phat tridn nhitng khid ning tw twdng.

177.— Cang c6 tudi, 6¢c quan sit ching ta
cang kém, trir phi anh ging sirc chim nom -
gin gitt né. Mot diea tré 10 tudi c6 th& thau
thap 40 didu quan s4t trong mét ngay. Bén
tudi luc tufin moét ngudi co6 thd trdi qua sudt
mot ngay ma khéng quan sit mot dign gi
cd. Phin doéng ching ta chi quan tam dén
nhitng gl moi la, khéc thuong. Ching ta khéng
trong thdy nhitng gi qua théng thuéng, hoic
gia ching ta nhin th#y nhiing gi chung ta
khong chu y. Ngioi ta nhin bing khdi oc
chir khong phai nhin bing cip mit. Nguoi
ma kh8i 6c khong hoat dong cé thé mu quing
trir¢dc nhitng gi hién ra treéc mit ho.

178, — Hiy {45 nhin sw vl modt  cdch
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chim chii. My ba me ngudi da d6 day con
ho nhin nhw vay, nhd vdy ngudi da 46 co
c4i nhin sfc sdo hon ngu&i da tring. Doi
mit chung ta thadng may dong iudn, chung
ta hay li€c qua li&c lai, nhung mudn tap quan
sat, chiing ta pbai bi€t nhin mot cach chim
chii. Nhin chim chi mét vat gi, dong thoi tuo
twdng nhitu, d6 1a bi&t nhin. Nhitng cip mit
d40 qua dio lai khong thdy gi ci, né khong
thd truyén ¥y cho kh&i 6c. Doi mit l1a nhiing
cira sO ma tri tué ching ta s& phéng tim

mit qua dé.

179.— Nén tap lam chd kh&i 6c cha anh
d% co thd® tap trung tw twdng va quan sat
khi anh cin. Anh khong thé lam hai viéc cling
trong mot lic, mic diu d6 la didu cdn. Khi
moét ludng tw twdng phat hién ra trong tri é6c
anh, trong mot khodnh khdc anh quén hét
hién tai. Qua trinh cha tw twdng la thg.
Nhwrng anh cin bit bujc minh quen diung cip
mit vAd quan sat. Sy quan sit dem lai cho
kh&i éc nhitng nguyén liéu céin thi&t cho tw
tudng.

180.— Thinh thodng anh ciing nén thi
nghiém xem 6c quan sat anh con tinh nhué
chiing. Mot tric nghiém thwong ding dung la
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nhé mét ngudi nao d6 @it lén ban dé6 20
vat nho mhé. Anh héy nhin  nhitng vat %y
that k§ trong mot phit. Sau d6 xoay anh mit ché
khéc, viét vdo gidy tén céia nhitng d5 vat anh
nh¢. Néu anh c6 thE ghi lai 46 15 mén, anh

¢6 th® tr hao 12 quan sat gidi. Mot tric

nghiém khde l1a nhin k§ mot bire tranh trong
mot phit, sau d6 nhim mit lai va kidm ditm
lai nhiing chi ti€t ma anh di nhan thdy trén
birc tranh Zy. '

‘Anh nén luu tAm va nghiém xét y kign

cha ngwdi ngoai, v& coéng viéc lam #An cha

anh. Ho quan sat dich xdc l&m. Thuong khi
nguwdi dung ngodi xem danh c&, tim ra nhiing "
th€ c& hay hon nguoi trong cu¢c. Ngudoi ngoai
cugc d&€ chw y d&n nhitng didu qua hidn
nhién ma ching ta dang & trong cudc lai
khong nhin thdy. Xét qua lich s& nhiing phat
minh, chiing ta nhan thiy nhitng phat minh
nho nhd 12 do ngudi trong cuéc ché ra con
nhirng phdt minh vi dai thwong do nguoi

- ngoai cudc. P6 la do bin chdt cha 6c quan

s4t. - ‘
182.— Khi clin bay hang trong] ti kinh hoic

. duyét qua nphitng vat gi ma ching ta cin

nhin thdy d& dang, ching ta phdi nghién ciru
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cich lam. ndi bat vat ching td nhim. Ching
ta cé6 nhan thdy rd mot moén gi, mot vat gi hay
chiing la tiy hinh thirc ctia n6. Nhirng hinh thirc
nay ding chi dinh b&i nhitng goéc canh va nhitng
géc canh nay co ndi bat hay ching la do sy ddi
chiu phitng mau sic. Thuat lam ndi bat
mén hang nguge hln voi thuat nguy trang.
Mudn lam cho mot moén hang dwge ndi bat
phai sép x€p th& nao d& noé cé th& ndi bat
trén t4m phong ma mau sic phai ddi choi
h&n. Khéng ai c6 th& nhin thdy rd man xam.
Nhitng sach vé déu duwge in bing muc den
trén gify tring. Néu in bing muc xam lot
chic khong ai doc nbdi.

183.— Du khong phéi la hoa si, anh ciing
cin bigt mot vai dinh luat v& mau sic. Cé
nhitng mau khong th& hoa hgp nhau va cé
nhitng mau c6 thé hoa hop nhau. Thi du mau
d> khéng sao di voi mau hong, cling nhw mau
xanh khong sao di voi mau lam (14 cay) hodc
mau xiam di voi mau niu, mau cam voéi man
ving, mau tim d6 voéi mau xanh.

Trai lai mau den c6 thé di v&4i mau hong,
man tring véi maun xanh lgt, con mau vang
thi di voi man tim d6, mau xanh di véi mau
cam. N&u anh trinh bay mén hang mau tring,
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nén dit trén nén xanh, n€u m6n hang maun
den nén @it né trén n¥n vang. Nhitng nguei
khdng bi€t dinh luat dung hoa mau sic thi
tot ho'n dirng dung nhitng mau xam.

184.— Dung bd 1& co hoi thi sat cac hoi
chg va céccudc trién 18m trong nuwéc va ngoii
nwdc. D6 la nhitng dip d& cho ta ti€p xuc
véi cdc mon hing moi sang ché, voi cédc hing
bi&t t8 chirc dic lwc nh#t. MS&i cudc tridn
laim 13 mot clu k&t clia cdc nuwéc doanh nghiép.
Bao nhiéu phat minh d8u qui tu v& ddy, bao
nhiéu nha doanh nghiép d¥u gép mit vao
d8y. Céc cudc tridn lim Qudc T& phat sanh .
tir giira th& ky thir 19, dd tr& thanh nhiing
phuong tién hay nh3t d8 phd bay thd sén
va xufit phim clla mot qudc gia.

185.— M4i nim anh nén 4&i du lich trong vai
tuin d& vi€ng cac nwéc ngodai. Nhiing cuoc
da hanh c6 mot anh hudng, rat t8t v& tri
ndo. N6 phat trin 6c quan sit va dem lai
cho ta nhitng quan niém méi ma. Né gitp ta
gat bé nhitng thanh kin dia phwong. N6 bit
bu¢c ta phdi suy nghi. Hién nay nho cac
duong bang khéng, ta c6 thé xé dich nhanh
chéng va diy dd moi tién nghi. Tir Paris
di Washington chi m#t 20 gio, di vong quanh




108 , LAM NEN

th€ giéi chi m#it hon 10 ngay. Nén di du
lich tay theo thoi gio va ti€n bac minh cé.

186.— Anh chwa d&n tudi gia, nén ty nha
ring trong nguoi anh con chua nhidu kha niing
tidm An chwa dwgc khai théc. Chua gip duge
hoan canh thuan lgi, chuwa bi€t dwgc tidi ning
clla ta té6i muoc ndo. Hiy xem guwong cau
CLIVE, luic 20 tudi cdu chi déng vai mét vién
the ky nhd tai hing EAST INDIA COMPANY,
cdu ta c6 Dbiét minh s& ra sao d4an. Nim nim
saun cau ta tré thanh mot Bai Twong, moét vi
tuéng linh lirng danh khdp th& giéi. Khoéng
ban thanh nién nao tién doan ndi bo oc thong
minh c6 th® dwa minh di dén dau.

I\/I—(3
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187.— SB8ng 1a mot
cadc ti€p xic hing ng
tam thin ngudi xu
hay x#u d8i vé
ra nhitng thién,

h cong’ cua anh
ao thiép chia anh.

hai nhé nguoi.
dén d8i phwong.

BipertiE T o voi mbt ngudi

giw&n hofic giao dich ch¢ quen
ripgTa dang duﬂ:g-'tmﬂ“’mét ddi phwong-co_nhjgu
mit. Ta chi nhin th&y binh thd, khong nhan




